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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการกำหนดทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ต้องการให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และแนวทางที ่กำหนดขึ ้นจะต้องดำเนินไปอย่างเป็นขั ้นเป็นตอน โดยกำหนด
กระบวนการการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning Processes) มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 
 
 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/โครงสร้าง...

“บุคลากร อบจ.ปทมุธาน ีมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล สืบสานบริการสาธารณะ” 



 

2 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

   
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) (1 อัตรา) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (1 อัตรา) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  

สำนักปลัด อบจ. 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงาน 

การคลัง 
ระดับกลาง) 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงาน

การศึกษา ระดับกลาง) 

กองการเจ้าหน้าที ่
(นักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับกลาง) 

- ฝ่ายอำนวยการ 

- กลุ่มงานนิติการ 

- ฝ่ายจัดหาพัสด ุ
- ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 

- ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- ฝ่ายพัฒนารายได้ 

- ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
สถานศึกษาในสังกัด 
- โรงเรียนวัดป่าง้ิว 
- โรงเรียนสามโคก 

 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงาน

สาธารณสุข 
ระดับกลาง) 

กองป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

- ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

- ฝ่ายวินยัและส่งเสริม
คุณธรรม 

- กลุ่มงานสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 

-  

- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   * สอน.  1 แห่ง 
   * รพ.สต. 23 แห่ง 

- ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 
- ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
- ฝ่ายส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 

 
 

- ฝ่ายป้องกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

- ฝ่ายสงเคราะห์และฟื้นฟู
ผู้ประสบภัย 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับกลาง) 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

(นักบริหารงาน    
การคลัง ระดับกลาง) 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

ระดับกลาง) 

สำนักงาน 
เลขานุการ อบจ. 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับกลาง) 

กองการท่องเท่ียว
และกีฬา 

(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 

- ฝ่ายการประชุม  
- ฝ่ายกิจการสภา  
- ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของประชาชน  
 

- ฝ่ายสำรวจและออกแบบ 
- ฝ่ายก่อสรา้งและซ่อมบำรุง 
- ฝ่ายผังเมือง 
- ฝ่ายเครื่องจักรกล 
- ฝ่ายสาธารณูปโภค 

 
 

- ฝ่ายส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ 

- ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ฝ่ายงบประมาณ 

- ฝ่ายวิจัยและประเมินผล  

- ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
- ฝ่ายกิจการสตรีและคนชรา 

- ฝ่ายการท่องเท่ียว 
- ฝ่ายการกีฬา 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) (1 อัตรา) 
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สำนัก/กอง ปลัด/
รอง
ปลัด 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด 
 อบจ. 

สำนักงาน 
เลขานุการ 

อบจ. 

กอง 
คลัง 

 

กอง
ช่าง 

 

กอง
สาธารณสุข 

 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

 

กอง
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

โรงเรียน 
วัดป่างิ้ว 

โรงเรียน 
สามโคก 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

กอง 
การ

เจ้าหน้าที ่
 

กอง 
พัสดุและ
ทรัพย์สิน 

กอง 
ป้องกันและ

บรรเทา 
สาธารณภยั 

กอง 
การ

ท่องเท่ียว
และกีฬา 

รวม 

ข้าราชการ 
 มีคนครอง 2 8 16 18 19 50 115 29 27 23 55 14 27 27 12 17 459 
 ว่าง 1 3 14 1 17 10 238 14 7 6 21 6 3 9 - 6 356 
ลูกจ้างประจำ 
 มีคนครอง  -  - 4  -  - 11  -  -  -    -  -  -  -  - 15 
 ว่าง  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  -  -  -  - 
พนักงานจ้าง 
 มีคนครอง - 3 14 6 7 83 40 19 20 44 160 7 7 8 22 12 452 
 ว่าง - - 2  - 1 19 20 1 2 23 81  - - 1 6 3 159 
    รวม 3 14 50 25 44 173 413 63 56 96 317 27 37 45 40 38 1,441 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4.4 เป้าประสงค์...
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๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนการบริหาร... 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี อำเภอเมืองปทุมธานี จงัหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อใช้  
ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์กร 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

2 จดัทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ
และพน ั กงานจ ้ า ง ให ้ ท ั นต ่ อ กา ร
เปล ี ่ยนแปลงหร ือทดแทนอ ัตราที่
ลาออกหรือโอนย้ายโดยมุ่งเน้นให้มี
อัตรากำลังที่ว่างลง 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

3 แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรรผู้ที่มีวามรู้ความสามารถ 
และ เป ็นผ ู ้ ท ี ่ ม ี คว ามประพฤต ิ ดี   
ให้สอดคล้องตามภารกิจขององค์กร 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

/4 การรับบรรจุ.... 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 การรับบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการหลักจากการสรรหาเสร็จสิ้น
แล ้ว และได ้ผ ู ้ผ ่านการสรรหาและ
เ ล ื อ กส ร ร  ห ร ื อ ก รณ ี อ ื ่ น ต ามที่
คณะกรรมการข้าราชการองค ์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีกำหนด 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

5 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ ื ่ อพ ัฒนาความร ู ้ ต ามสายงาน
ตำแหน ่ง  และด ้ านท ักษะความรู้
ความสามารถเฉพาะตำแหน ่ ง ใน 
สายงานนั้นๆ 

            ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 ขององค์การ
บร ิหารส ่ วนจ ั งหว ัดปท ุมธานี  
หน้า 124 งบดำเนินงาน หมวด 
ค่าใช้สอย ข้อ 2.3 (6) ค่าใช้จ่าย 
ใ น ก า ร เ ด ิ น ท า ง ไ ป ร า ช ก า ร  
จำนวน 6,000,000 บาท 

6 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

            ไม่ใช้งบประมาณ 

7 ประกาศหล ั ก เกณฑ ์และว ิ ธ ี ก าร
ประ เม ิ นผลการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ
ข้ าราชการ  ลู กจ ้ า งประจำ  และ
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

/8 การประเมิน.... 
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/การติดตาม... 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ 
ข้าราชการ ข้าราชการครูลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างเป็นไปตามเกณฑ์
ก ำหนด  เป ็ น ธ ร รมและสา มารถ
ตรวจสอบได ้

            ไม่ใช้งบประมาณ 

9 ประกาศประมวลจร ิ ยธรรมของ
ข้าราชการ ข้าราชการครูลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

10 กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส
ขององค ์การบร ิหารส ่ วนจ ั งหวัด
ปทุมธานี พ.ศ. 2567 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

11 ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี เรียนรู้ด้วยตนเอง 
แยกแยะผลประโยชน ์ส ่วนต ัวและ
ส่วนรวม โดยประชาสัมพันธ์ในมุม
เอกสารเพื่อการเรียนรู้ 

            ไม่ใช้งบประมาณ 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้  
ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการ  
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

/5.3 บทสรุป... 
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๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดและสอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 


