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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี 

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ               
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน                   ที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้  ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้  การก ากับดูแลของ
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี          

 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                                                   . 
       ( นายสาคร   อ าภิน ) 

                                ต าแหน่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี รักษาราชการแทน 
            นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
                                                           วันที ่       เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 

 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    1.1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

- งานจัดซื้อ จัดจ้าง : ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP ไม่สามารถรองรับ
ด าเนินการได้ ตามที่ก าหนด ท าให้การท างานล่าช้า และระบบมีการปรับเปลี่ยนแก้ไขระบบทุกวัน และ
บุคลากรขาดความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 



- งานควบคุมการเบิก - จ่ายพัสดุ : ไม่ได้ด าเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุและ ผู้เบิก
พัสดุไม่ได้ลงรายละเอียดวัสดุครุภัณฑ์ท่ีชัดเจน 

- งานรับเรื่องร้องเรียน : การด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา และไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานที่ต้องแก้ปัญหา รวมถึงขั้นตอนการเสนอเรื่องต่อผู้บังคับบัญชามีหลายล าดับชั้นซึ่งเกิด
ความล่าช้า 

- ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน : การด าเนินการไม่
ทันตามก าหนดเวลา และไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่ต้องแก้ไขปัญหาเท่าที่ควร ท าให้ขั้นตอนการ
เสนอเรื่องต่อผู้บังคับบัญชา มีหลายล าดับชั้น อาจเกิดความล่าช้า และในกรณีที่เป็นกฎหมายเฉพาะด้าน
บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ศูนย์อาจไม่มีความรู้ทางกฎหมายเฉพาะด้าน 

    1.2 กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
- งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ 

: การส่งหนังสือการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ อาจเกิดการ
สูญหาย ไม่ได้รับหนังสือการประชุมฯ 

- งานการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบภาครัฐ e-GP : ระบบ e-GP ขัดข้องในการลงข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1.3 กองแผนและงบประมาณ 
- การลงข้อมูลในระบบ e-LAAS : ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1.4 กองคลัง 
- ด้านการเงิน การส่งใช้เงินยืม : การส่งใช้เงินยืมล่าช้าเกินก าหนดเวลา ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่ก าหนด 
- ด้านการเงิน การตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน : มีการตรวจสอบเอกสารที่แนบฎีกา

เบิกจ่ายเงิน แต่ไม่ครบถ้วนตามระเบียบปฏิบัติ 
- ด้านการบัญชี การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) : การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชีขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง อาจท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการบันทึกบัญชี
และเจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญในการบันทึกบัญชีในระบบ (e-LAAS) 

- ด้านฝุายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ : ผู้ประกอบการบางรายยังไม่ให้ความร่วมมือใน
การช าระภาษีรวมทั้งผู้ประกอบการยังไม่ทราบข้อมูลและรายละเอียดการช าระภาษี 

1.5 กองช่าง 
- ด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน : ยังมีเชื้อโรคต่าง ๆ ที่ปนเปื้อนอยู่ในกองขยะ 

อุปกรณ์ของมีคมและขยะที่เป็นอันตรายจากสารเคมี สารระเหย มีการทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง ไม่รู้จักการคัด
แยกขยะก่อนน าไปทิ้ง และเกิดจากการก าจัดขยะไม่ถูกวิธี 

- ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย : การออกปฏิบัติงานในจุดที่ปฏิบัติหน้าที่
ล าบาก ไม่สะดวกและกระชั้นชิด และการเกิดจากอุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง และอุบัติเหตุ              ที่คาดไม่
ถึงอย่างกะทันหัน 

- งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน : ขาดเจ้าหน้าที่ประเมินจาก ภารกิจงานประจ า
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ที่มีผลกระทบท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมจากภารกิจประจ าตามค าสั่งมอบหมายงาน บุคลากรยังขาดประสบการณ์ ความรู้ และความ



เข้าใจวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ยังไม่เพียงพอ การออกปฏิบัติงานในจุดที่ปฏิบัติหน้าที่ล าบาก ไม่สะดวก
และกระชั้นชิด การส ารวจพ้ืนที่ สถานที่ก่อสร้างบางแห่ง กับการด าเนินการในบางครั้งมีการคลาดเคลื่อนใน
เรื่องของพ้ืนที่ที่จะด าเนินการ และบางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่ที่หลายหน่วยงานรับผิดชอบมีขั้นตอนการขออนุญาต 
เส้นทาง/ไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างของสายทางต่าง ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ อยู่กระจายตัวตามอ าเภอต่าง ๆ 
การส ารวจพื้นที่ สถานที่ก่อสร้างบางแห่ง กับการด าเนินการในบางครั้งมีการคลาดเคลื่อนในเรื่องของพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการ และบางพ้ืนที่เป็นพื้นที่ท่ีหลายหน่วยงานรับผิดชอบมีขั้นตอนการขออนุญาต บางครั้งในการก าหนด
ราคากลางมีความผิดพลาดในเรื่องราคาพาณิชย์ไม่ได้ตรวจสอบโดยละเอียด และหลักเกณฑ์การก าหนดราคา
กลางงานก่อสร้างของทางราชการ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง อาจท าให้เกิดความผิดพลาดและเกิด
ความเสียหายต่อทางราชการ 

- งานบริการต่าง ๆ แก่ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน : สภาพรถบางคันมีการช ารุด
ท าให้การใช้งานเกิดขัดข้องได้ขณะปฏิบัติงาน และเจ้าหน้าที่อาจแก้ไขเบื้องต้นไม่ได้ยังไม่มีความช านาญในงาน
และการปฏิบัติหน้าที่รถสุขาเคลื่อนที่มีขนาดเล็กคล่องตัวต่อการเข้าออกถนนที่คับแคบในการให้ บริ การพ้ืนที่
ดังกล่าวแทนคันใหญ่ 

- งานดูแลสวนสาธารณะเกาะกลางถนนในความรับผิดชอบของ อบจ.ปทุมธานี  :  ยัง
ขาดคนงานคนสวน และวางแผนการปฏิบัติงานตัดหญ้าให้ทันต่อพ้ืนที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนอุบัติเหตุจาก
การตัดหญ้า/ตกแต่งต้นไม้ บริเวณเกาะกลางถนนท าให้ก้อนหินกระเด็นถูกรถยนต์ที่สัญจรผ่าน 

- งานรดน้ าต้นไม้ สวนสาธารณะ เกาะกลางถนนในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบจ.
ปทุมธานี : อุบัติเหตุบนท้องถนนที่บางครั้งเกิดข้ึนอย่างกะทันหัน ไม่ทันระมัดระวัง 

- งานจัดซื้อ - จัดจ้าง : เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานจัดซื้อ - จัดจ้าง ในบางครั้ง ไม่ได้
ตรวจสอบราคากลางราคามาตรฐานครุภัณฑ์ต่าง ๆ ไม่ได้ดูราคาท้องถิ่นมาเปรียบเทียบกัน บางครั้งซื้อในราคา
ที่แพงกว่ามาตรฐาน จะท าให้การปฏิบัติหน้าไม่ผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อทาง ราชการได้ 

- งานควบคุมการเบิก – จ่ายพัสดุ : เจ้าหน้าที่ใหม่ ๆ ที่รับผิดชอบด้านพัสดุ ยังขาด
ความเข้าใจในระบบงานพัสดุและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อทางหน่วยงานใน
การปฏิบัติงานได้ 

1.6 กองพัสดุและทรัพย์สิน 
- ด้านการบริหารงานพัสดุ : การลงทะเบียนคุมพัสดุยังไม่เป็นปัจจุบัน ตลอดจนการ

สรุปผลการรับ - จ่าย ประจ าเดือนยังมีความคลาดเคลื่อน 
1.7 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ด้านการบริหารพัสดุ : ใบเบิกพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน และการจัดท าทะเบียนคุมไม่เป็น
ปัจจุบัน รวมถึงไม่มีการจัดท ารายงานการเบิกจ่ายพัสดุประจ าเดือน 

- โครงการจ้างบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ ให้แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษ (ห้องเรียนคู่ขนาน)ให้โรงเรียนแกนน าจัดการเรียบร้อย : การใช้
เงินสมทบของศูนย์การศึกษาพิเศษฯ เพ่ือรองรับการรับเงินอุดหนุน เอกสารประกอบเพ่ือขอเบิกเงินอุดหนุน
ของหน่วยงานไม่ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงต้องแก้ไขอยู่เสมอ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การศึกษา
พิเศษประจ าจังหวัดปทุมธานียังขาดความเข้าใจด้านการอุดหนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานทางด้านการศึกษา 
นอกจากนีก้ารใช้เงินโครงการที่ขออุดหนุนหน่วยงานยังไปคิดรวมกับโครงการอ่ืน 

โรงเรียนวัดป่างิ้ว 



- นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ : ครูและบุคลากรต้องเปลี่ยนพฤติกรรมในการเอาใจ
ใส่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนสนใจการอ่านการเขียนมากขึ้น และครูต้องประสานกับผู้ปกครองนักเรียนช่วยฝึกการ
อ่านการเขียนของนักเรียนให้มากขึ้น 

โรงเรียนสามโคก 
- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน : การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนบางรายวิชายังต่ ากว่าเปูาหมายที่ก าหนด สาเหตุเนื่องจากขาดการส่งเสริมความร่วมมือจาก
เครือข่ายทางวิชาการท่ีมีความหลากหลาย ตลอดจนการก ากับติดตามจากผู้เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ 

- การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี : บุคลากรขาดความตระหนักและความ
รับผิดชอบในการใช้สื่อ และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 

- โครงการ : ก าหนดการที่วางแผนไว้อาจมีความคลาดเคลื่อน เช่น โครงการที่ต้อง
ประสานงานกับภายนอก วัน เวลา ที่ติดต่อไว้อาจเปลี่ยนแปลง และโรงเรียนยังไม่มีเปูาหมายและแผน
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเนื่องจากขาดการประสานงานท าให้การจัดท าโครงการไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

- การบริหารงานการเงิน : ผู้รับผิดชอบขาดทักษะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบัญชีและการเงิน 

- การบริหารงานบุคลากร : การปฏิบัติงานตามปฏิทินไม่ตรงตามก าหนด การนิเทศ
และติดตามผลขาดความต่อเนื่อง สถานที่ฝึกอบรมไม่เพียงพอ 

- งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม : อาคารไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนอุปกรณ์
ช่วยในการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยการต่อการเรียนการสอน 

1.8 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- การให้ความช่วยเหลือ สงเคราะห์ ส่งเสริมศักยภาพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 

เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส : การมอบหมายงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากรภายในกองฯ ยังขาดความสอดคล้อง เหมาะสมกับศักยภาพ ทักษะ ความสามารถของ
บุคลากร และต าแหน่งงาน 

- ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี โดยการจัดและด าเนินการ
โครงการฯ ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย : ยังพบข้อผิดพลาด   ในส่วนของเอกสารประกอบการขอ
อนุมัติ ส่งใช้เงินยืม และการจัดเรียงเอกสาร   

1.9 กองการเจ้าหน้าที่ 
- งานสารบรรณ : บุคลากรยังขาดทักษะ ความเข้าใจในการตรวจสอบหนังสือราชการ 

จึงท าให้เกิดความล่าช้า และตู้เก็บเอกสารมีไม่เพียงพอเนื่องจากมีเอกสารจ านวนมากจึงอาจเกิดการสูญหาย           
- งานจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ 

การใช้จ่ายงบประมาณยังขาดประสิทธิภาพ บุคลากรขาดความรู้ ขาดทักษะ และความสามารถที่จ าเป็นต้องใช้
ในการปฏิบัติงาน 

- พัฒนาคุณภาพด้านบริหารงานบุคคล ปริมาณงานมีจ านวนมากและมีความ
หลากหลายประกอบกับงานบางอย่างมีข้อจ ากัดด้านระยะเวลาอาจส่งผลให้การท างานล่าช้า และบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนระดับ : เจ้าหน้าที่ยังปฏิบัติงานล่าช้า เนื่องจาก
ต้องศึกษาและติดตามระเบียบ รวมถึงหนังสือสั่งการที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ  



- การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) : เจ้าหน้าที่ยังปฏิบัติงาน
ล่าช้า เนื่องจากต้องศึกษาและติดตามระเบียบ รวมถึงหนังสือสั่งการที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์
อย่างสม่ าเสมอ  

1.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 
- การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงาน :  หน่วยรับตรวจปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะ แต่ล่าช้ากว่าก าหนดที่ให้ไว้ในรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    2.1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

- งานจัดซื้อ จัดจ้าง จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละ
ช่วงเวลา ตามความจ าเป็นและด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้  พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อมูล
รายละเอียดงบประมาณ เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนในระบบ e-GP และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานจัดซื้อ จัดจ้างและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- งานควบคุมการเบิก – จ่ายพัสดุ : จัดท าแผนการจัดหาพัสดุให้เป็นปัจจุบันและจัดท า
ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ การส ารวจความต้องการก่อนการจัดซื้อ โดยให้ด าเนินการตามแผนและ
ทบทวนแผนเป็นระยะ ๆ ตามสถานการณ์และความต้องการของผู้ใช้งาน มีการจัดท าทะเบียนควบคุมการ
เบิกจ่ายพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน รวมถึงมีการตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุจากทะเบียนควบคุมการ
เบิกจ่ายและพัสดุคงเหลือทุกเดือน อีกท้ังมีการเก็บรักษา พัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ และอยู่ในสภาพใช้การ
ได้ดีผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลให้ผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่งครัด 

- งานรับเรื่องร้องเรียน : ท าความเข้าใจกับส่วนราชการใน อบจ.ปทุมธานี ว่าในการ
แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา  

- ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน : อาจต้องส่งเรื่อง
ให้กับหน่วยงานที่ต้องเก่ียวข้องโดยตรงให้ค าปรึกษา และมีการจัดท าแผนปรับปรุงโดยการลดขั้นตอนการเสนอ
งานรวมถึงประสานด้วยวาจาโดยตรงกับเจ้าหน้าที่ก่อนที่จะด าเนินการตามหนังสือ 

    2.2 กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
- งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ 

: โดยการส่งใส่ตู้จดหมายกรณีท่ีไม่อยู่บ้าน หรือฝากบ้านใกล้เคียง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด จึงได้มี
การให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องประสานแจ้งทางโทรศัพท์ให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบอีก
ช่องทางหนึ่งด้วย 

- งานการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบภาครัฐ e-GP : ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างตามแผนที่
ก าหนด พร้อมทั้งให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบเพ่ิมเติม 

2.3 กองแผนและงบประมาณ 
- การลงข้อมูลในระบบ e-LAAS : ขอความร่วมมือส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการจัดส่ง

ข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีการจัดเตรียมเอกสารในการลงข้อมูลในระบบ e-LAAS ให้ครบถ้วน 
พร้อมทั้งมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานเพ่ิมเติมนอกเวลาราชการ 

2.4 กองคลัง 
- ด้านการเงิน การส่งใช้เงินยืม : มีการติดตามและออกหนังสือแจ้งเตือนผู้ยืมเงินให้ส่ง

ใช้เงินยืมตามก าหนดเวลา 



- ด้านการเงิน การตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน : ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน และมีการตรวจสอบเอกสารอีกครั้งเ มื่อจ่ายเงิน
ให้กับผู้รับเงินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจะลงลายมือชื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
ใบเสร็จรับเงินก่อนจัดเก็บเข้าแฟูม 

- ด้านการบัญชี การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) : ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการใช้ระบบ ตลอดจนค้นคว้าหา
ข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต และติดต่อสอบถามข้อมูลจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

- ด้านฝุายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ : มีการจัดท าหนังสือเร่งรัดการจัดเก็บภาษี  มีการ
ออกระเบียบเบี้ยปรับเงินเพ่ิมท าให้ผู้ประกอบการช าระตามก าหนดเวลา และมีการประชาสัมพันธ์การช าระ
ภาษีทางเว็บไซต์ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

2.5 กองช่าง 
- ด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน : ให้ความรู้ในการคัดแยกขยะประเภทต่าง ๆ               

ให้ความรู้ในการก าจัดขยะประเภทต่าง ๆ และให้ความรู้ในการก าจัดขยะที่ถูกต้องไม่เป็นพิษต่อมลภาวะและไม่
ท าลายธรรมชาติ และให้ความรู้ในการการลดการใช้แก๊สเรือนกระจกรณรงค์ให้ปลูกต้นไม้ลดภาวะโลกร้อน 

- ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย : ให้ความรู้ในการวางแผนงานเกี่ยวกับ
อุทกภัย และวาตภัยไว้ล่วงหน้าถ้าเมื่อเกิดเหตุการณ์จริง โดยเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่และจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ไว้ให้ครบ    

- งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน : มีการก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจการจ้างเป็น
ผู้ตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบฯ ส่งเสริม/สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ จัดให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาการ ด้าน
แผนงาน ด้านระเบียบต่าง ๆ ให้เป็นไปตามปัจจุบัน มีการจัดวางงานการส ารวจอย่างดีมีเครื่องมือช่างส ารวจที่
ได้มาตรฐาน จัดให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาการ ด้านแผนงาน ด้านระเบียบต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ปัจจุบัน  มีการจัดวางงานการส ารวจอย่างดีมีเครื่องมือช่างส ารวจที่ได้มาตรฐาน ส่งเสริม/สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจประสบการณ์และความช านาญด้านช่าง เพ่ือประมาณ
ราคากลางงานก่อสร้างถนน และงานอ่ืน ๆ โดยถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก าหนดราคากลาง
งานก่อสร้างของทางราชการ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและเกิดความ
เสียหายต่อทางราชการ 

- งานบริการต่าง ๆ แก่ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน : ให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้องตามขั้นตอนการท างาน และมีการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าที่ในการใช้เครื่องจักรกล ให้ความรู้ใน
การปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามขั้นตอนการท างาน และมีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในการใช้ รถสุขาได้
และแก้ไขเบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง 

- งานดูแลสวนสาธารณะเกาะกลางถนนในความรับผิดชอบของ อบจ.ปทุมธานี : มีการ
ก าชับคนสวนให้ปฏิบัติงานด้วยระมัดระวังเน้นความปลอดภัยเป็นส าคัญ และมีการจัดท าแผงก้ัน 

- งานรดน้ าต้นไม้ สวนสาธารณะ เกาะกลางถนนในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบจ.
ปทุมธานี : มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเพ่ือวางแผนการบ ารุงรักษารถน้ า และปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ระมัดระวังและวางแผนการซ่อมบ ารุงรักษา 



- งานจัดซื้อ - จัดจ้าง : จัดให้เจ้าหน้าที่มีการอบรมงานจัดซื้อ - จัดจ้างก็ปฏิบัติตาม
ระเบียบให้ถูกต้องและมีการตรวจสอบมาตรฐานครุภัณฑ์แต่ละเดือนควบคุมดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องด าเนินการน าระบบอินเตอร์เน็ตในการบริหารจัดการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการใช้
อย่างถูกต้อง การติดต่อสื่อสารทางโทรสารกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและเกิดความ
เสียหายต่อทางราชการ 

- งานควบคุมการเบิก – จ่ายพัสดุ : มีการจัดท าบัญชีการเบิก - จ่ายพัสดุ อย่างถูกต้อง 
ตั้งแต่ของที่สั่งมาและตลอดจน การเบิกจ่ายไปมียอดคงเหลืออย่างถูกต้องเท่ากับรายการที่เบิกจ่ายไป และจัด
ให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านงานพัสดุฯ    

2.6 กองพัสดุและทรัพย์สิน 
- ด้านการบริหารงานพัสดุ : จัดให้มีการลงทะเบียนคุมพัสดุทุกครั้งที่มีการรับ-จ่ายพัสดุ 

พร้อมทั้งสรุปยอดให้เป็นปัจจุบันโดย มีการสรุปยอดการรับ-จ่ายประจ าเดือนเพ่ือรายงานผู้บังคับบัญชา และมี
การจัดเจ้าหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงาน 

2.7 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ด้านการบริหารพัสดุ : มีการก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เคร่งครัด 
- โครงการจ้างบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ ให้แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด

ปทุมธานี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษ (ห้องเรียนคู่ขนาน)ให้โรงเรียนแกนน าจัดการเรียบร้อย : เรียน
เชิญผู้บริหารเจ้าหน้าที่โครงการของศูนย์การศึกษาพิเศษร่วมประชุมกับฝุายบริหารและเจ้าหน้าที่โครงการของ 
อบจ.ปทุมธานี เพ่ือท าความเข้าใจในระเบียบและการจัดท าบันทึกข้อตกลงพร้อมจัดท าเอกสารให้ถูกต้อง  และ
มีการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่โครงการของ อบจ.ปทุมธานี และเจ้าหน้าที่โครงการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ 

โรงเรียนวัดป่างิ้ว 
- นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ : ครูต้องใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

กระบวนการอ่านและการเขียนให้นักเรียนฝึกฝนเพ่ิมข้ึน และผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือในการสอดส่องดูแล
นักเรียนให้มากข้ึน 

โรงเรียนสามโคก 
- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน : มีการประชุมชี้แจงครูและผู้ที่

เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนร่วมกัน จัดทีมนิเทศเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ติดตามผลการด าเนินงาน
ร่วมกับครูที่เกี่ยวข้อง ติดตามครูท านิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอน ตลอดจนก ากับ ติดตามการ
พัฒนาคุณภาพ 

- การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี : จัดให้มีคณะกรรมการก ากับติดตามช่วยเหลือ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้างานที่ได้รับมอบหมายก ากับติดตามการใช้สื่อ และผู้บริหาร ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง 

- โครงการ : ประชุมการด าเนินงาน พร้อมทั้งด าเนินการตามโครงการ  ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามสภาพจริง ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการจัดโครงการเพื่อลดความคลาดเคลื่อน หรือ
แก้ไขปัญหาที่มีเฉพาะหน้าให้โครงการด าเนินต่อได้ และด าเนินการควบคุมดูแลให้มีการประสานงานการจัดท า
โครงการระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 



- การบริหารงานการเงิน : แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
- การบริหารงานบุคลากร : ให้บุคลากรถือปฏิบัติตามวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด

โดยเฉพาะในเรื่องการส่งแผนการสอน และผู้ด าเนินการจัดโครงการต้องตรวจสอบข้อมูลให้ชัดเจนว่าสถานที่จัด
อบรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรฝึกอบรม 

- งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม : เขียนโครงการเพ่ือสนับสนุน จัดหา ปรับปรุง
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน และการลดน้ าเสียเพิ่มน้ าดี 

2.8 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- การให้ความช่วยเหลือ สงเคราะห์ ส่งเสริมศักยภาพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 

เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส : มีการมอบหมายงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยอ้างอิงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ศักยภาพ ทักษะความสามารถ และ   ความถนัดของ
บุคลากร โดยอาจอยู่ในรูปแบบของการประชุมเพื่อพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรภายในกอง  

- ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี โดยการจัดและด าเนินการ
โครงการฯ ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย : มีการจัดท าขั้นตอนการด าเนินการขออนุมัติส่งใช้เงินยืม และ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตามข้อมูล ข่าวสาร และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน 

2.9 กองการเจ้าหน้าที่ 
- งานสารบรรณ : มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ และแยกหมวดหมู่ ประเภท ของหนังสือเพ่ือความสะดวกในการค้นหา
เอกสาร 

- งานจัดซื้อจัดจ้าง : มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้สอดคล้องกับความต้องการ
และความจ าเป็น และด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล การจัดซื้อจัดจ้าง ให้ ถูกต้องตาม
ระเบียบและกฎหมาย ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่า และถูกต้องตามระเบียบ
และกฎหมาย และส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้เข้ารับการฝึกอบรมที่เก่ียวข้องและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

- พัฒนาคุณภาพด้านบริหารงานบุคคล : ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาหาความรู้ ในงานที่
รับผิดชอบ อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ถ่ายทอดกระบวนงาน               
องค์ความรู้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแต่ละประเภท และสรรหาบุคคลให้ตรงกับสายงานที่ปฏิบัติ 

- งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนระดับ : มีการประสานงานผู้ดูแลระบบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตรวจสอบอุปกรณ์ส านักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการบันทึกข้อมูล และสนับสนุนส่งเสริมข้าราชการ พนักงาน ในการเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

- การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) มีการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 
- การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงาน : ขอความร่วมมือส่วน/ฝุายให้

ติดตามงานให้ทันตามก าหนดเวลาและก าชับเจ้าหน้าที่หมั่นติดตามทวงถามอย่างสม่ าเสมอ ติดตามทวงถาม
โดยตรงกับผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝุาย เมื่องานถึงเวลาที่ก าหนด และท าหนังสือแจ้งเตือน เร่งรัด ติดตามผล 



 

 

 

 

รายงานการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน  

(แบบ ปค. 4 ) 

 

 

 
แบบ ปค. 4 



องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒561 
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดี และเอ้ือต่อ
การควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมี
ศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ มีการจัด
โครงสร้างองค์กร และภารกิจงานประจ าตามค าสั่ง
แบ่งงานของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
แบ่งภารกิจออกเป็น 2 ฝุาย ดังนี้  

1. ฝุายบริหารงานทั่วไป แบ่งออกเป็น 3 งาน 
ได้แก่ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.3 งานเลขานุการผู้บริหาร 

2. ฝุายนิติการและการพาณิชย์ 
พบความเสี่ยง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
(๑.1)  งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
         เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดซื้อจัดจ้าง หากไม่ถือ
ปฏิบัติทุกขั้นตอนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อาจท า
ให้เกิดความผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ 
 
 
 

ผลการประเมิน 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด   
สภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมมีความเหมาะสม 
และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ มี
การจัดโครงสร้างองค์กร และมีสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน และมีแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้อง ผู้บริหาร
ได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติ
ที่ต่อการควบคุมภายใน โดยวิเคราะห์ประเมินระบบ
การควบคุมภายใน จากภารกิจ             งานประจ า 
ตามค าสั่งแบ่งงานของส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ที่ 1582/๒๕60 ลงวันที่ 29  พฤศจิกายน 
2560 โดยวิเคราะห์ประเมินผล                  ตาม
องค์ประกอบมาตรฐาน การควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมินพบว่า งานการ
จัดซื้อ จัดจ้าง, งานควบคุมการเบิก-จ่ายพัสดุ,งานรับ
เรื่องร้องเรียน, ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
ทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน, งานจัดท าปูาย วารสาร 
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ก ประชาสัมพันธ์ เป็นภารกิจ ของ 
“ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด” ที่มีความเสี่ยง 
ข้อสรุป 
งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
- มีการมอบหมายหน้าที่ให้แก่เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงาน
จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจน 
- มีการควบคุมและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
- มีการด าเนิน การตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทุกข้ัน ตอนต้อง
ด าเนิน การในระบบ EGP 
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(๑.2)  งานควบคุมการเบิก-จ่ายพัสดุ 
         เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุ ขาดความเข้าใจ
ในระบบงานพัสดุและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ท าให้การ
ควบคุมใน การเบิกพัสดุ ผู้เบิกกรอกรายละเอียดตามใบ
เบิกวัสดุฯ ไม่ถูกต้องและชัดเจน   
 
 
 
 
 
 
(๑.3)  งานรับเรื่องราวร้องเรียน  
         งานรับเรื่องร้องเรียนเกิดความล่าช้า  เนื่องจากต้อง
ใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบว่าอยู่ในความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการใด เมื่อทราบแล้วต้องแจ้งให้แก้ปัญหา ซึ่งใน
การแจ้งต้องเสนอหนังสือให้ นายก อบจ. ลงนามสั่งการ ซึ่ง
ต้องใช้เวลาและเมื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบตรวจสอบแล้ว
ต้องเสนอหนังสือให้นายก อบจ.ตอบกลับส านักปลัดฯ การ
ปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอน ส่งผลให้การแก้ไขปัญหาเกิด
ความล่าช้าคลาดเคลื่อน 
(๑.4)  ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้าน
กฎหมายแก่ประชาชน  
         การด า เนินการให้ความช่วย เหลือทางด้ าน
กฎหมายแก่ประชาชนไม่ทันตามก าหนดเวลา เนื่องจาก
ต้องใช้ ระยะเวลาในการตรวจสอบว่าอยู่ ในความ
รับผิดชอบของส่วนราชการใด เมื่อทราบแล้วต้องแจ้งให้
แก้ปัญหา ซึ่งในการแจ้งต้องเสนอหนังสือให้ นายก อบจ. 
ลงนามสั่ งการ ซึ่ งต้องใช้ เวลาและเมื่อหน่วยงานที่
รับผิดชอบตรวจสอบแล้วต้องเสนอหนังสือให้ นายก 
อบจ. ตอบกลับส านักปลัดฯ การปฏิบัติงานมีหลาย
ขั้นตอน ส่งผลให้การแก้ไขปัญหาเกิดความล่าช้า และใน
กรณี ที่เป็นกฎหมายเฉพาะด้านเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ อาจไม่มี
ความรู้ทางกฎหมายเฉพาะด้าน ซึ่งอาจจะต้องส่งเรื่อง
ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

งานควบคุมการเบิก-จ่ายพัสดุ 
- ได้ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
- จัดซื้อจัดหาพัสดุที่มีคุณภาพประหยัดทนต่อการ
ใช้งาน และเป็นไปตามระเบียบ 
- ติดตามการด าเนินงานในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชา ตามล าดับชั้น  และ
รายงานผลการปฏิบัติงานทุกเดือน 
- มีการจัดท าใบเบิก-จ่ายพัสดุเป็นหนังสือ 
- มีการจัดท าทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ
เป็นปัจจุบันและถูกต้อง ตามหลักฐานการเบิกจ่าย  
งานรับเรื่องร้องเรียน 
- ลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ เช่น เมื่อได้รับ
เรื่องร้องเรียนแล้วเร่งด าเนินการตรวจสอบว่า
หน่วยงานใดรับผิดชอบและใช้วิธีการประสานด้วย
วาจาไปก่อน เ พ่ือให้หน่วยงานที่ รับผิดชอบ
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหา เมื่อแก้ไขปัญหาเสร็จ
แล้ว จึงเสนอหนังสือต่อ นายก อบจ. เพ่ือตอบ
กลับผู้ ร้องเรียนเพียงขั้นตอนเดียว ก็จะการ
แก้ปัญหาเป็นไปด้วยความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
ศูนย์คุ้มครองสิทธิและความช่วยเหลือทางด้าน
กฎหมายแก่ประชาชน 
- ลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ เช่น เมื่อได้รับ
เรื่องจากประชาชนแล้วเร่งด าเนินการตรวจสอบ
ว่าหน่วยงานใดรับผิดชอบและใช้วิธีการประสาน
ด้วยวาจาไปก่อน เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหา เมื่อแก้ไขปัญหาเสร็จ
แล้ว จึงเสนอหนังสือต่อ นายก อบจ. เพื่อตอบกลับ
ผู้ร้องเรียนเพียงขั้นตอนเดียว   
 
 
 
 
  



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงานย่อยชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องกันในการท างานให้
ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร ที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม ฝุายบริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอกที่อาจ มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีกลไกชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลง เช่น 
(๒.1)  งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
         - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดซื้อจัดจ้าง หากไม่ถือ
ปฏิบัติทุกขั้นตอนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อทางราชการ  
(๒.2)  งานควบคุมการเบิก-จ่ายพัสดุ 
          - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุ  ขาดความ
เข้าใจในระบบงานพัสดุและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ท าให้การ
ควบคุมในการเบิกพัสดุ ผู้เบิกกรอกรายละเอียดตามใบ
เบิ กวั สดุ ฯ  ไม่ ถู กต้ อ งและชั ด เจน  ท า ให้ เ กิ ดกา ร
คลาดเคลื่อน 
          - การจัดท าทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
(๒.3)  งานรับเรื่องร้องเรียน   
          - บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการปฏิบัติ งาน 
ท าให้เกิดความล่าช้า ในการปฏิบัติงาน 
          - บุคลากรขาดประสบการณ์ในการตอบข้อหารือ
ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  
          - เจ้าหน้าที่คนเดียวรับผิดชอบหลายต าแหน่ง
บางครั้งท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาดขึ้นได ้
(๒.4)  ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้าน
กฎหมายแก่ประชาชน 
         - บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน            
ท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
         - บุคลากรยังขาดความรู้ทางกฎหมายเฉพาะด้าน  

 
- มีการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงทุกด้าน หากมี
ค ว าม เ สี่ ย งส า คั ญ  ต้ อ งจั ดท า แผนบริ ห า ร            
ความเสี่ยงก ากับด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
(๓.1)  งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
 - มีการเตรียมข้อมูลรายละเอียดงบประมาณ ที่
ได้รับเพ่ือด าเนินการจัดหาตามข้ันตอน 
 - จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ด า เนินการจัดซื้ อจั ดจ้ างทุกขั้ นตอนตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
(๓.2)  งานควบคุมเบิก-จ่ายพัสดุ 
 - ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ  
 - จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพ่ือปฏิบัติ งาน
ให้ทันตามก าหนดเวลา   
 - จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 - มีค าสั่งมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบในการรับจ่าย
พัสดุและจัดท าทะเบียนคุมให้เป็นปัจจุบัน 
 - ผู้บังคับบัญชาก ากับ ดูแล ให้ผู้ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด    
 - มีการจัดท าทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุฯ 
และมีการตรวจสอบอยู่เสมอ 
(๓.3)  งานรับเรื่องร้องเรียน   
 - มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ให้ชัดเจน  
 - จัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
 - ผู้ บั งคับบัญชาควรก าชับ ให้ เจ้ าหน้าที่ รี บ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
(๓.4)  ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้าน
กฎหมายแก่ประชาชน 
 - มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ให้ชัดเจน  
 - จัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
 - ผู้ บั งคับบัญชาควรก าชับ ให้ เจ้ าหน้าที่ รี บ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
 
 
 

 
- มีการควบคุมดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและ
ศึกษาตรวจสอบ ระเบียบ หนังสือสั่ งการอยู่
ตลอดเวลา 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     น า ร ะบบสารสน เทศและการสื่ อ ส า ร  ร ะบบ
อินเตอร์ เน็ต ระบบแลนด์  โทรศัพท์  และโทรสาร            
เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง 
     - การน าระบบ Internet มาช่วยในการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติราชการเพ่ือมาช่วยในการติดตาม
ข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบ หนังสือ สั่งการ โดยไม่ต้องรับ
หนังสือสั่งการที่มาตามระบบสายงานธุรการ ซึ่งส่วนมาก
มาช้าไม่ทันการ เช่น การดึงข้อมูล ค าแนะน าการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในมาศึกษา และจัดวางระบบควบคุม
ภายใน 
     - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์/โทรสาร มี
โทรศัพท์/โทรสาร ที่ใช้ในการติดต่อประสานงานส่วน
ราชการอ่ืน ๆ หรือส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝุายบริหารผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง 
      นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง กรณีพบ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง ได้ก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความ
มั่นใจว่า ข้อตรวจพบ จากการตรวจสอบ และการสอบ
ทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการ
ให้การด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1.1)  เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ภารกิจงานประจ า ตามค าสั่งแบ่งงาน ของกองกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งภารกิจออกเป็น 3 ฝุาย 
โดยประเมิน “ภารกิจงานประจ า” การควบคุมภายใน
จากงานประจ าใน แต่ละฝุาย ดังต่อไปนี้ 
 

 
- มี ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร                  
หลายช่องทางเพ่ือให้ระบบควบคุมภายในบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มีความเหมาะสมอันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใภจาก
ภารกิจงานประจ า ตามค าสั่งแบ่งงาน ของกอง
กิจการสภาฯ แบ่งภารกิจออกเป็น 3 ฝุาย คือ  
1.  ฝุายการประชุม 
2.  ฝุายกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
3.  ฝุายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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1. ฝ่ายการประชุม เมื่อส ารวจประเมินระบบควบคุม
ภายในที่มีอยู่ เดิมและปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการ
ควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ พบว่า มีความเสี่ยง
เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการ
ประชุมให้ถูกต้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการอย่างไม่
ครบถ้วนอาจเกิดความผิดพลาดและเกิดความเสียหาย
ทางราชการ 
2. ฝ่ายกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด เมื่อ
ส ารวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เดิมและ
ปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจ
แต่ละข้อ พบว่า มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบภาครัฐ 
3. ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เมื่อส ารวจ
ประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เดิมและปรับปรุง
จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ 
พบว่า ในภารกิจงานประจ า มีระบบควบคุมภายในที่มี
ความเพียงพอไม่พบความเสี่ยง   
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
ประเมินจาก ภารกิจงานประจ า สภาพแวดล้อมภายใน ที่
มีผลกระทบท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามภารกิจได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แล้วน า “ความ
เสี่ยง” ที่ค้นพบมา “บริหารความเสี่ยง” โดยก าหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. หลักฐานเอกสารการประชุมไม่ถูกต้องตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 
2. บุคลากรยังขาดประสบการณ์ความรู้ และความเข้าใจ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมิน พบว่า  จากการ
วิเคราะห์ส ารวจพบว่า  
(1) ฝุายการประชุม เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการ
ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด การ
ประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ของสภา จัดท า
ระเบียบวาระการประชุม จัดท ารายงานการ
ประชุม 
(2) ฝุายกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เป็นกิจกรรมความเสี่ยงเกี่ยวกับงานด้านจัดซื้อ/จัด
จ้าง ในระบบภาครัฐ 
ข้อสรุป 
- ฝุายการประชุม บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม คือ ได้มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ก่อนการประชุมทุกครั้ง, ให้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถจัดท าเอกสารการประชุมให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายการจัดการประชุมสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นไปตามระเบียบ 
- ฝุายกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม คือ ได้มีการ
จัดซื้อ/จัดจ้างในระบบภาครัฐได้อย่างถูกต้อง และ
ได้มีการตรวจสอบทุกครั้ง โดยให้มีการจัดซื้อ/จัด
จ้างให้เป็นปัจจุบัน และมีการปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด เพ่ือปูองกันการผิดพลาด
ในการระบบภาครัฐ e-GP 
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3. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ไม่เพียงพอท าให้การ
ประชุมล่าช้า 
4. การจัดวาระการประชุม ไม่เป็นไปตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ 
5. เจ้าหน้าที่พัสดุยังขาดความเข้าใจในการด าเนินการใน
การจัดซื้อ/จัดจ้างในระบบภาครัฐแบบใหม ่
3.  กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมซึ่งต้องก าหนดแผนการปรับปรุง หรือ “บริหาร
ความเสี่ยง” โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการประชุมให้ถูกต้องตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้องานและ
วิธีปฏิบัติงานให้ตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
3. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ที่สนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
4. จัดระเบียบวาระในการประชุมวิธีด าเนินการให้เป็นไป
อย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
5. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุที่เป็นผู้ด าเนินการด้านจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานพัสดุโดยตรง เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
- น าระบบ Internet มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งการ
ที่มาตามระบบธุรการ ซึ่งส่วนมากช้าไม่ทันการ เช่น การ
ดึงข้อมูลค าแนะน าการจัดวางระบบควบคุมภายในมา
ศึกษาและจัดวางระบบควบคุมภายใน 
- การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร มี
โทรศัพท์ โทรสารที่ใช้ในการติดต่อประสานงานในภารกิจ
หน้าที่ของส่วนราชการในส านักงานส่วนราชการอ่ืน ๆ 
หรือส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
และหน่วยงานอื่น ๆ 
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5.  กิจกรรมการติดตามผล 
- ใช้วิธีตรวจสอบเอกสารหลักฐานการประชุมทุกครั้งมี
ความถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการประชุมและ
หนังสือสั่งการ พบว่า มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานีมาประชุมสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานีครบองค์ประชุม 
- ใช้วิธีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ละเอียดมากขึ้น 
เพ่ือปูองกันการผิดพลาดในการลงระบบการจัดซื้อ/จัด
จ้างภาครัฐ 
กองแผนและงบประมาณ 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ค ว บ คุ ม  : วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก
สภาพแวดล้อมภายในของกองแผนและงบประมาณ เช่น 
บรรยากาศทั่วไป สถานที่ของการท างาน ฯลฯ  ซึ่งได้
วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก “ภารกิจ
งานประจ า” ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี เรื่อง การปรับปรุงส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2561 ที่มีผลกระทบ
ต่อการควบคุม ดังนี้ 
1) กองแผนและงบประมาณ แบ่งการบริหารงานตาม
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีที่ 420/2561 
ลงวันที่ 28 มีนาคม 2561 ออกเป็น 4 ฝุาย 1 งาน  คือ 
(1.1)  ฝ่ายศูนย์ประสานแผนและข้อมูลเพื่อการพัฒนา  
เป็นงานเกี่ยวกับการจัดท ากรอบนโยบายยุทธศาสตร์
ทิศทาง และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น.ในงานยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับ
อ าเภอ.การจัดโครงการเวทีประชาคมรวมถึงกิจกรรมอ่ืน 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อส ารวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มี
อยู่เดิมและปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน 
ในภารกิจแต่ละข้อพบว่า ไม่พบความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน พบว่า กองแผนและงบ ประมาณ 
มีภารกิจโครงสร้างส่วนราชการ แบ่งภารกิจ
อ านาจหน้าที่ ตามประกาศองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี เรื่อง การปรับปรุงส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559-2561 และตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี ที่  420/2561 ลงวันที่  28 
มีนาคม 2561 ของกองแผนและงบประมาณ 
แบ่งการบริหารงาน ออกเป็น 4 ฝุาย 1 งาน คือ   
1. ฝุายศูนย์ประสานแผนและข้อมูลเพ่ือการ
พัฒนา 
2. ฝุายนโยบายและแผน 
3. ฝุายงบประมาณและพัฒนารายได้ 
4. ฝุายตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
โครงการและ 1) งานธุรการกลางของกองแผน
และงบประมาณ 
โดยประเมินจากระบบการควบคุมภายในตาม 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมิน 
จากการวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า การตรวจสอบ
การบริหารจัดการงานฝุายงบประมาณและพัฒนา
รายได้ และฝุายตรวจติดตามและประเมินผล
แผนงานโครงการ มีความเสี่ยงจึงต้องจัดท า
แผนการปรับปรุง ตามแบบ ปค. 5 
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(1.2)  ฝ่ายนโยบายและแผน   
เป็นงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์โครงการ , การจัดท า
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี, การ
จัดท าแผนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อส ารวจ
ประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เดิมและปรับปรุง
จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ
พบว่า ไม่พบความเสี่ยง 
(1.3)  ฝ่ายงบประมาณและพัฒนารายได้ 
เป็นงานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติงบ ประมาณรายจ่าย/
เพ่ิมเติม, การโอนเงินงบประมาณ, การแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ, การลงข้อมูลในระบบ.e-LAAS,.การขอ
อนุมัติใช้จ่ายเงินสะสม เงินส ารองจ่าย และเงินอุดหนุนให้
หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อ
ส ารวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เดิมและ
ปรับปรุงจุดอ่อนของระบบควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละ
ข้อพบว่ามีความเสี่ยงเรื่องการลงข้อมูลในระบบ e-LAAS 
(1.4)  ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
โครงการ 
เป็นงานเกี่ยวกับการตรวจติดตามและประเมิน ผล
โครงการตามแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี ,การติดตามประเมินผลโครงการหมวดเงิน
อุดหนุน,การลงข้อมูลในระบบ e-plan และระบบ e-
LAAS รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เมื่อส ารวจ
ประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เดิมและปรับปรุง
จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ
พบว่า ไม่พบความเสี่ยง 
(1.5)  งานธุรการกลางของกองแผนและ 
งบประมาณ 
เป็นงานเกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ ของกองแผน
และงบประมาณเมื่อส ารวจประเมินระบบควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เดิมและปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุม
ภายใน ในภารกิจแต่ละข้อพบว่า ไม่พบความเสี่ยง 
 
 
 

ข้อสรุป  
1. การตรวจสอบการบริหารจัดการงานฝุาย
งบประมาณและพัฒนารายได้และฝุายตรวจ
ติดตามประเมินผลแผนงานโครงการ 
ค้นพบความเสี่ยง   
1.1 เรื่องการลงข้อมูลในระบบ e-LAAS 
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2.  การประเมินความเสี่ยง 
ประเมินจาก ภารกิจงานประจ า สภาพแวดล้อมภายในที่มี
ผลกระทบ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  แล้วน า 
“ความเสี่ยง” ที่ค้นพบมา “บริหารความเสี่ยง” โดย
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 
(2.1)  การลงข้อมูลในระบบ e-LAAS ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมซึ่งต้องก าหนดแผนการปรับปรุง หรือ “บริหาร
ความเสี่ยง” โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุม  ดังนี้ 
(3.1)  มีหนังสือแจ้งเวียนราชการที่เกี่ยวข้องให้จัดส่ง
ข้อมูลภายในเวลาที่ก าหนด 
(3.2)  ก าชับเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านแผน พัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี ให้ด าเนินการตามห้วงเวลาของหนังสือสั่งการ 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1  น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและปฏิบัติ
ราชการ เพื่อมาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งการที่มาตาม
ระบบธุรการ ซึ่งส่วนมากช้าไม่ทันการ เช่น การดึงข้อมูล
ค าแนะน าการจัดวางระบบควบคุมภายในมาศึกษาและจัด
วางระบบควบคุมภายใน 
4.2  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา 
5.  กิจกรรมการติดตามผล 
5.1  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่ ก าหนดไว้อย่ างต่อเนื่ องและ
สม่ าเสมอ 
5.2  มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแล
ทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการ
ไม่ ปฏิ บั ติ ต า มก ฎ  ร ะ เบี ยบ  ข้ อบั ง คั บ   แ ล ะม ติ
คณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
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กองคลัง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีผลกระทบ 
สภาพแวดล้อมภายใน 
วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง                 
กองคลั ง โดยทั่ ว ไป เช่น  บรรยากาศ สถานที่ ของ                 
การท างาน ฯลฯ ซึ่งได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายในจาก “ภารกิจงานประจ า” ตามค าสั่งแบ่งงาน
เจ้าหน้าที่ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุม ดังนี้ 
( 1 )  ภ า ร กิ จ ง า น ป ร ะ จ า ต า ม ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ที่                
กองคลัง แบ่งภารกิจออกเป็น 3 ฝุาย ดังต่อไปนี้ 
1. ฝุายการเงิน พบว่า   
1.1 กิจกรรม การส่งใช้เงินยืม ค้นพบความเสี่ยง เกี่ยวกับ
การส่งใช้เงินยืมล่าช้าเกินก าหนดเวลาไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
1.2 กิจกรรม การตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน ค้นพบ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ มีการตรวจสอบเอกสารที่แนบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน แต่ไม่ครบถ้วนตามระเบียบปฏิบัติ 
2. ฝุายการบัญชี พบว่า  
2.1 กิจกรรม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึก
บัญชีขององค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น    (e-LAAS) ค้นพบ
ความเสี่ยง  
2.2.1 การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น   (e-LAAS) มีการ
ปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง อาจท าให้ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการบันทึกบัญชี 
2.2.2 เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญในการบันทึกบัญชี
ในระบบ (e-LAAS) 
3. ฝุายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  พบว่า   
3.1 กิจกรรม การจัดเก็บภาษีบ ารุงองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ค้นพบความเสี่ยงเกี่ยวกับ   
3.1.1 ผู้ประกอบการบางรายยังไม่ให้ความร่วมมือในการ
ช าระภาษี 
3.1.2 ผู้ประกอบการยังไม่ทราบข้อมูลและรายละเอียด
การช าระภาษี  
 
 

ผลการประเ มิน  พบว่า  กองคลั ง  มีภารกิจ 
โครงสร้าง และค าสั่งแบ่งงาน 3 ฝุาย คือ ฝุาย
การเงิน ฝุายบัญชี และฝุายเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได ้
โดยประเมินจากระบบการควบคุมภายในตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมิน 
พบว่า 
จากการวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า   
1 .  กิ จกรรม การส่ ง ใช้ เ งิ นยืม  เป็นภารกิ จ                
ฝุายการเงิน ที่มีความเสี่ยง 
2. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน 
เป็นภารกิจ ฝุายการเงิน ที่มีความเสี่ยง 
3 .  กิ จกรรมการ เก็บรักษา เงิน  เป็นภารกิจ               
ฝุายการเงิน ที่มีความเสี่ยง 
4. กิจกรรมการบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบ
บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
(e-LAAS) เป็นภารกิจ ฝุายบัญชี ที่มีความเสี่ยง 
5. กิจกรรมการจัดเก็บภาษีบ ารุงองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เป็นภารกิจ ฝุายเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้  ที่มีความเสี่ยง 
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือมาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งการที่
ตามระบบธุรการ ซึ่งสามารถตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ 
Internet 
4.2 การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร ที่
ใช้ในการติดต่อประสานงานในภารกิจหน้าที่ของส่วน
ราชการในส านักงานส่วนราชการอ่ืน ๆ หรือส่วนราชการ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกองคลัง 
5.  วิธีการติดตามประเมินผล 
กองคลังมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ   
กองช่าง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมภายใน : วิเคราะห์จากสภาพ แวดล้อมใน
กองช่าง เช่น บรรยากาศ สถานที่ท างาน ฯลฯ ซึ่งได้
วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก “ภารกิจ
หน้าที่งานประจ า” กองช่าง แบ่งออกเป็นด้านงานธุรการ 
และได้มีทั้งหมด 6 ฝุาย              คือ ฝุายส ารวจและ
ออกแบบ,ฝุายก่อสร้างและ               ซ่อมบ ารุง,ฝุาย
เครื่องจักรกลและบรรเทาสาธารณภัย,ฝุายสิ่งแวดล้อม
และสวนสาธารณะ, ฝุายผังเมืองและทางหลวงชนบท,ฝุาย
อาคารสถานที่และยานพาหนะ กองช่างพบความเสี่ยง 
ดังนี้ 
1.1  งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการก่อสร้าง ต่าง ๆ ถ้าหากไม่
ถือปฏิบัติตามระเบียบมาตรฐานงานก่อสร้างราคากลาง
ตามราคาพาณิชย์ ประจ าแต่ละเดือนเดือน มาก าหนด
และใช้หลักเกณฑ์ การค านวณราคากลางงานก่อสร้างตาม
มติ ครม. งานค านวณโครง สร้างอาคารประเภทต่าง ๆ 
ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม อาจท าให้เกิดความผิดพลาดและเกิดความ
เสียหายต่อทางราชการ โดยจะต้องมีความรับผิดชอบดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน  พบว่า  
- ได้ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ/
ข้อกฎหมาย/ข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงาน 
- จัดแบ่งสายทางให้แก่บุคลากรเพ่ือมอบหมาย
ความรับผิดชอบ และคอยดูแลส ารวจความ
เรียบร้อยของสายทางต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอและ
รายงานให้แก่หัวหน้าฝุายฯทราบ 
-  มีการก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจการจ้าง
เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบ 
- ส่งเสริม/สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
- จัดแบ่งสายทางให้แก่บุคลากรเพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ และคอยดูแลส ารวจความ
เรียบร้อยของสายทางต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ และ
รายงานให้แก่หัวหน้าฝุายฯ ทราบ  
- ประเมินเพื่อแก้ไข โดยจัดล าดับความส าคัญและ
ด าเนินการแก้ไข ซ่อมแซมอย่างเร่งด่วน เพ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม/บ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะ
ส่องสว่างที่เกิดความเสียหาย/ช ารุดให้มีสภาพการ
ใช้งานได้อย่างเป็นปกติให้เร็วที่สุด โดยก าหนดให้
มีการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเพ่ือรองรับการ
ให้บริการแก่ประชาชนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
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1.1.1 การส ารวจพื้นที่เพ่ือจัดท าปริมาณงานการก่อสร้าง
และควบคุมการก่อสร้างงานถนน อาคารต่าง ๆ สะพาน 
ฯลฯ 
- การส ารวจเพ่ือประมาณการงานก่อสร้าง จะต้องออก
ส ารวจพ้ืนที่จริงและให้เป็นไปตามปัจจุบันมากที่สุด เพ่ือ
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการก่อสร้างในอนาคต 
- ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์ และความช านาญด้านช่าง เพ่ือส ารวจ
จัดท าปริมาณงานการก่อสร้างและควบคุมการก่อสร้างให้
เกิดความถูกต้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้านวิชาการ 
1.1.2 การส ารวจและดูแลความสะดวก ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของเส้นทาง/ไฟฟูาสาธารณะส่องสว่าง
ของสายทางต่าง ๆ 
- เส้นทาง/ไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างของสายทางต่าง ๆ ที่
อยู่ในความรับผิดชอบ อยู่กระจายตัวตามอ าเภอต่าง ๆ 
ภายในจังหวัด ซึ่งต้องมีการส ารวจพ้ืนที่อย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้การจัดท าบริการสาธารณะแก่ประชาชนเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
- การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะส่องสว่าง
ของสายทางต่าง ๆ ยังขาดแคลนบุคลากรจ านวนมากที่จะ
ปฏิบัติงานในการซ่อมแซม/บ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะ
ส่องสว่างที่จะปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว เนื่องจาก
จ านวนสายทางมีอยู่เป็นจ านวนมากและอยู่กระจายตัว
ออกไปตามอ าเภอต่าง ๆ  
- ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์ และความช านาญในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง 
1.1.3 การก าหนดราคากลางงานก่อสร้างถนนอาคารต่าง 
ๆ สะพาน ฯลฯ 
- ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์ และความช านาญด้านช่าง เพ่ือ
ประมาณราคาการงานก่อสร้างถนน และงานอ่ืน ๆ โดย
ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก าหนดราคากลาง
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง 
กระทรวงการคลัง เพ่ือไม่ให้ 

- ส่งเสริม/สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
- ได้ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ/
ข้อกฎหมาย/ข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการก าหนดให้มีคณะกรรมการก าหนดราคา
กลางร่วมกันด าเนินการและตรวจสอบความ
ถูกต้องโดยถือปฏิบัติตามระเบียบ 
- ส่งเสริม/สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
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เกิดความผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อทางราชการ 
1.2  งานบริการต่าง ๆ แก่ประชาชนที่ได้รับความ
เดือดร้อน 
1.2.1 งานให้บริการรถดูดโคลนเลน 
- เครื่องจักรรถดูดโคลนเลนได้ให้บริการอย่างต่อเนื่องใช้
งานมานาน ท าให้เกิดการเสื่อมสภาพของเครื่องจักรใน
บางส่วนและเกิดการช ารุด 
- ขาดบุคลากรที่มีทักษะความช านาญงานด้านเครื่องจักร
รถดูดโคลนเลน  
1.2.2 งานให้บริการรถสุขาเคลื่อนท่ี 
- เส้นทางการเดินทางไปให้ บริการรถสุขาเคลื่อนที่มี
สภาพคับแคบ รถใหญ่เข้าออกล าบากในบางพื้นท่ี 
- สภาพรถสุขาเคลื่อนที่ใช้งานมานานเกิดการช ารุด
บกพร่องในบางส่วนท าให้ไม่สามารถอ านวยความสะดวก
ในการให้บริการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
- ช่วงเวลาการขอรับบริการจากผู้ร้องขอ มีระยะเวลา
ยาวนานและมีผู้ใช้บริการจ านวนมากและประสงค์ขอรถ
สุขาเคลื่อนที่ เ พียงคันเดียว (ประหยัดงบประมาณ  
ค่าใช้จ่าย) ท าให้เกิดขีดความสามารถที่รถสุขาฯ จะ
รองรับการให้บริการดังกล่าวได้ 
1.2.3 งานดูแลสวนสาธารณะ เกาะกลางถนนในความ
รับผิดชอบของ อบจ.ปทุมธานี 
- ตัดหญ้า/ตกแต่งต้นไม้ ไม่ทัน เนื่องจากมีภารกิจส าคัญ
อ่ืน ๆ แทรกงานประจ าของคนสวน 
- อุบัติเหตุจากการตัดหญ้า/ตกแต่งต้นไม้ บริเวณเกาะ
กลางถนนท าให้ก้อนหินกระเด็นถูกรถยนต์ที่สัญจรผ่าน 
1.2.4 งานรดน้ าต้นไม้ สวนสาธารณะ เกาะกลางถนนใน
พ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบจ.ปทุมธานี 
- สภาพรถสุขา บรรทุกน้ าใช้งานมานานเกิดการช ารุด
บกพร่องในบางส่วนท าให้ไม่สามารถอ านวยความสะดวก
ในการรดน้ าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 
 
- ท าการส ารวจการใช้งาน เพ่ือวางแผนการซ่อม
บ ารุงรักษา เพ่ือสามารถจัดล าดับการให้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มอบหมายให้มีบุคลากรประจ ารถดูดโคลนเลน 
และฝึกปฏิบัติงานผู้ช านาญการเดิม 
- มอบหมายให้ รถสุขาเคลื่ อนที่มีขนาดเล็ ก
คล่องตัวต่อการเข้าออกถนนที่คับแคบในการ
ให้บริการพื้นที่ดังกล่าวแทนคันใหญ่ 
- ท าการส ารวจการใช้งาน เพ่ือวางแผนการซ่อม
บ ารุงรักษา เพ่ือสามารถจัดล าดับการให้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แนะน าให้ผู้ร้องขอรถสุขาฯ ขอรถสุขาฯ เพ่ิม
หรือขอรถดูดสิ่งปฏิกูลเพ่ิม เพ่ือให้การบริการของ
รถสุขาที่ได้รับการร้องขอปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
- ได้มีการรับสมัครคนสวนเพ่ิมขึ้น และวางแผน
การปฏิบัติ งานตัดหญ้าให้ทันต่อ พ้ืนที่ ความ
รับผิดชอบ 
- จัดท าแผงกั้นการกระเด็นของวัตถุต่าง ๆ เช่น
ก้อนหินทั้ง 2 ด้านของเกาะกลางถนน และก าชับ
คนสวนให้ปฏิบัติงานด้วยระมัดระวังเน้นความ
ปลอดภัยเป็นส าคัญ 
- ท าการส ารวจการใช้งาน เพ่ือวางแผนการซ่อม
บ ารุงรักษา เพ่ือสามารถจัดล าดับการให้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.3  งานจัดซื้อ - จัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดซื้อ จัดจ้าง หากไม่ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการพัสดุ ของหน่วย
การบริหาร ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 9) พ.ศ. ๒๕๕3  อาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดและเกิดความเสียหาย             ต่อทางราชการ 
และต่อเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

1.4 งานควบคุมการเบิก - จ่ายพัสดุ 

เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบด้านพัสดุ  ขาดความเข้าใจใน
ระบบงานพัสดุและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ท าให้การ
ควบคุมพัสดุฯ ไม่มีการจัดท าบัญชีในการเบิก-จ่าย ท าให้
เกิดความเสียหายต่อทางหน่วยงานในการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นระบบ 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
ประเมินจาก ภารกิจงานประจ า สภาพแวดล้อมภายใน 
ภายนอก ที่มีผลกระทบท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมจาก
ภารกิจประจ าตามค าสั่งมอบหมายงาน 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ให้ ชั ด เจน มีการ
บริหารงานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณที่เหมาะสม มีการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
2.2 บุคลากรยังขาดประสบการณ์ ความรู้ และความ
เข้าใจ 
2.3 วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ยังไม่เพียงพอ 
2.4 การจัดการประชุมไม่เป็นระเบียบตามแผนงาน  
2.5 การออกปฏิบัติงานในจุดที่ปฏิบัติหน้าที่ล าบาก ไม่
สะดวกและกระชั้นชิด  
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1 ด าเนินการอบรมด้านวิชาการ ด้านแผนงาน ด้าน
ระเบียบต่าง ๆ ให้เป็นไปตามปัจจุบัน  
3.2 ด าเนินการจัดฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือนจังหวัดปทุมธานี และจัดเตรียมเจ้าหน้าที่
และจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์อย่างพร้อม 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดอบงานจัดซื้อ - จัดจ้าง ก็ต้อง
ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการพัสดุ ของหน่วยการบริหาร ราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
9)    พ.ศ. ๒๕๕3  และมีการอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ จะท าให้การปฏิบัติหน้าไม่ผิดพลาดและ
เกิดความเสียหายต่อทางราชการได้      

- เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านพัสดุ มีการเรียนรู้ ขาด
ความเข้าใจในระบบงานพัสดุและระเบียบที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ ท าให้การควบคุมพัสดุฯ ไม่มีการ
จัดท าบัญชีในการเบิก - จ่าย ท าให้เกิดความ
เสียหายต่อทางหน่วยงานในการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นระบบ 
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3.3 ด าเนินการการน าระบบอินเตอร์เน็ตในการบริหาร
จัดการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ จัด
วางระบบควบคุมภายในมาศึกษาและวางระบบตาม
แผนงาน การติดต่อสื่อสารทางโทรสารกับหน่วยงานอื่น ๆ  
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีการประชาสัมพันธ์ จัดท าปูายประชา สัมพันธ์การ
ให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
4.2 ให้ความรู้ในการวางแผนงานเกี่ยวกับอุทกภัย และ
วาตภัยไว้ล่วงหน้าถ้าเมื่อเกิดเหตุการณ์จริงเตรียมความ
พร้อมเจ้าหน้าที่และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ไว้ให้ครบ 
4.3 การน าระบบอินเตอร์เน็ตในการบริหารจัดการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ จัดวาง
ระบบควบคุมภายในมาศึกษาและวางระบบตามแผนงาน 
การติดต่อสื่อสารทางโทรสารกับหน่วยงานอื่น ๆ    
๕.  การติดตามประเมินผล 
5.1 ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้มีความรู้ความ สามารถ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์ และความช านาญด้านช่างเพ่ือ
ประมาณราคาการงานก่อสร้างถนน และงานอื่น ๆ 
5.2 ให้ความรู้ในการวางแผนงานเกี่ยวกับอุทกภัย และ
วาตภัยไว้ล่วงหน้าถ้าเมื่อเกิดเหตุการณ์จริงเตรียมความ
พร้อมเจ้าหน้าที่และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ไว้ให้ครบ 
5.3 การน าระบบอินเตอร์เน็ตในการบริหารจัดการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ จัดวาง
ระบบควบคุมภายในมาศึกษาและวางระบบตามแผนงาน 
การติดต่อสื่อสารทางโทรสารกับหน่วยงานอื่น ๆ 
กองพัสดุ 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     สภาพแวดล้อมการควบคุม  : วิ เ คราะห์จ าก
สภาพแวดล้อมภายในของกองพัสดุและทรัพย์สินทั่วไป 
เช่น บรรยากาศ สถานที่ของการท างาน ฯลฯ ซึ่งได้
วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก “ภารกิจ
งานประจ า” ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน พบว่า กองพัสดุและทรัพย์สิน มี
ภารกิจโครงสร้าง ตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี  เรื่ อง ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง              3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี ประจ าปีงบประมาณ 259-
2561  กอง พั สดุ แ ล ะทรั พย์ สิ น  แบ่ ง ก า ร
บริหารงาน ออกเป็น 2 ฝุาย คือ ฝุายบริหารงาน
พัสดุ ควบคุมการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ และ 
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3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เรื่อง 
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี ประจ าปีงบประมาณ 2559-2561 ที่
มีผลกระทบต่อการควบคุม ดังนี้ 

(1) ภารกิจงานประจ าตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประจ าปี
งบประมาณ 2559-2561 ของกองพัสดุและทรัพย์สิน 
แบ่งการบริหารงาน ออกเป็น 2 ฝุาย ดังต่อไปนี้ 
1.1 ฝุายบริหารงานพัสดุ ควบคุมการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ ฯลฯ 
1.2 ฝุายบริหารงานทรัพย์สิน จัดการงานด้านทะเบียน 
พัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพย์สินต่าง ๆ การจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด
บกพร่อง ออกเลขครุภัณฑ์ต่าง ๆ ฯลฯ 
ในภารกิจแต่ละข้อพบว่า มีความเสี่ยงในเรื่อง การ
บริหารงานพัสดุ 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
ประเมินจาก ภารกิจงานประจ า สภาพแวดล้อมภายใน ที่
มีผลกระทบท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แล้วน า “ความ
เสี่ยง” ที่ค้นพบมา “บริหารความเสี่ยง” โดยก าหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
2.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2.2 ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
2.3 มีการลงรายการในทะเบียนคุมและสรุปยอด การับ-
จ่าย ประจ าเดือนให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมซึ่งต้องก าหนดแผนการปรับปรุง มีดังนี้ 
3.1 มีการจัดล าดับความส าคัญของงานมีการติดตาม
ความคืบหน้า 
3.2 จัดเจ้าหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ 
3.3 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชา 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

ฝุายบริหารงานทรัพย์สิน จัดการงานด้านทะเบียน 
พัสดุครุภัณฑ์ ทรัพย์สินต่าง ๆ การจ าหน่ายพัสดุที่
ช ารุดบกพร่อง ออกเลขครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
โดยประเมินจากระบบควบคุมภายในตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมิน 
จากการวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า ด้านการบริหาร 
งานพัสดุ มีความเสี่ยงจึงต้องจัดท าแผนการ
ปรับปรุง ตามแบบ ปค. 5 
ข้อสรุป 
ด้านบริหารงานพัสดุ ค้นพบความเสี่ยง 
1. สรุปยอดให้เป็นปัจจุบันโดยมียอดรับ-จ่าย 
ประจ าเดือน เพ่ือรายงานผู้บังคับบัญชา 
2. มีการจัดเจ้าหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงาน 
จึงต้องจัดท าแผนการปรับปรุง ตาม ปค. 5 
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4.1 น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือมาช่วยในการติดตามข้อมูล ข่าวสาร 
ระเบียบ หนังสือ สั่งการ โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งการ
ตามระบบธุรการ ซึ่งสามารถตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ 
Internet 
4.2 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา 
5.  การติดตามประเมินผล 
5.1 มีการติดตามประเมินผล รวมทั้งใช้ ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร โทรศัพท์ โทรสาร และหนังสือสอบถาม
ไปที่ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
5.2 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแล
ทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แลมติคณะรัฐมนตรี 
และมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมเกิดจากการด าเนินงานตามภารกิจ ของ กอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งตามค าสั่ง แบ่งงาน
แบ่งภารกิจออกเป็น 3 ฝุาย และยังก ากับควบคุมโรงเรียน
ในสังกัด จ านวน 2 โรงเรียน ดังนี้ 
(1) ฝ่ายบริหารการศึกษา พบว่ามีระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอไม่พบความเสี่ยง 
(2) งานอ านวยการ พบว่ามีระบบควบคุมภายในที่มี
ความเสี่ยง คือการบริหารพัสดุ 
- เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุถูกต้องและเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
(3) ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พบว่ามีระบบควบคุมภายในที่มีความเสี่ยง คือ การจ้าง
บุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ ให้แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัดปทุมธานี 
- เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษในโรงเรียน
จัดการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพ 
- เพ่ือพัฒนางานการให้บริการทางด้านการศึกษาพิเศษแก่
เด็กนักเรียน และประชาชนในเขต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในจาก
ภารกิจงานตามค าสั่ งแบ่งงานกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ที่ 667/2561 ลงวันที่ 
22 พฤษภาคม 2561 โดยวิเคราะห์ประเมินผล
ตามองค์ประกอบมาตรฐาน การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมิน
พบว่างานโครงการของกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมบางฝุายและโรงเรียนในสังกัดมี
ความเสี่ยง 
ข้อสรุป 
ด้านการบริหารพัสดุ 
- จัดเจ้าหน้าที่ควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 
- มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
- มีการจัดท ารายงานการเบิกจ่ายพัสดุประจ า 
เดือนเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
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พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 
- เพ่ือลดปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังข้าราชการครู
สายผู้สอนด้านการศึกษาพิเศษ 
- เพ่ือให้นักเรียนและประชาชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชี้
วัดที่ดีข้ึนและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข                                                                                                                                                                                                                                 
(4) ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  พบว่ามีระบบ
ควบคุมภายในที่เพียงพอไม่พบความเสี่ยง 
(5) โรงเรียนวัดป่างิ้ว 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
- นักเรียนขาดการฝึกฝนในการอ่านการเขียน 
- ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนที่จะพัฒนา การอ่าน 
การเขียน 
- ครูขาดประสบการณ์ในการสอน การอ่านการเขียน 
กิจกรรมครูและบุคลากรเ พ่ิงจบการศึกษายั งขาด
ประสบการณ์ในการสอน 
- ครูและบุคลากรขาดประสบการณ์ในการสอน 
การประเมินความเสี่ยง 
- การประเมินความเสี่ยงนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
พบว่านักเรียนขาดการฝึกฝนในการอ่าน การเขียนและ
ขาดแคลนสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนที่จะพัฒนาการ
อ่าน การเขียน 
กิจกรรมครูและบุคลากรเ พ่ิงจบการศึกษายั งขาด
ประสบการณ์ในการสอน 
- ครูและบุคลากรขาดประสบการณ์ในการสอนและยัง
ไม่ได้ศึกษาเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณของความ
เป็นครู 
กิจกรรมการควบคุม 
- กิจกรรมการควบคุมนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ จัด
ให้มีการเรียนการสอนเพ่ิมเติมให้กับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
และจัดท าแบบทดสอบการอ่าน การเขียน เพ่ือพัฒนา
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
กิจกรรมครูและบุคลากรเ พ่ิงจบการศึกษายั งขาด
ประสบการณ์ในการสอน     
- จัดให้มีการอบรมครูและบุคลากร 

ด้านการจ้างบุคลากรเสริมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
- เรียนเชิญผู้บริหารเจ้าหน้าที่โครงการของศูนย์
การศึกษาพิเศษร่วมประชุมกับฝุายบริหารและ
เจ้าหน้าที่โครงการของ อบจ.ปทุมธานี เพ่ือท า
ความเข้าใจในระเบียบและการจัดท าบันทึก
ข้อตกลง พร้อมจัดท าเอกสารให้ถูกต้อง 
- มีการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่
โครงการของ อบจ.ปทุมธานี และเจ้าหน้าที่
โครงการของศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 

 

- จัดให้มีชั่วโมงการอ่านและการเขียนส าหรับ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
- จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพให้กับ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
- จัดให้ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการ
สอนการอ่านและการเขียนภาษาไทย 
 
กิจกรรมครูและบุคลากรเพ่ิงจบการศึกษายังขาด
ประสบการณ์ในการสอน 
- จัดการอบรมให้ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการสอน
และจรรยาบรรณของความเป็นครู 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมการปูองกันและแก้ปัญหายา               เสพติด 
- ปัญหาครอบครัวท าให้เด็กหันไปหายา   เสพติด 
- ปัญหาสิ่งแวดล้อมท าให้เอ้ืออ านวยต่อการติดยาเสพติด
ของเด็ก 
การประเมินความเสี่ยง 
- การประเมินความเสี่ยงการปูองกันและแก้ปัญหายาเสพ
ติด พบว่านักเรียนมีปัญหาครอบครัวท าให้เด็กหันไปหายา
เสพติดและปัญหาสิ่งแวดล้อมท าให้เอ้ืออ านวยต่อการติด
ยาเสพติดของเด็ก     
กิจกรรมการควบคุม 
- กิจกรรมการควบคุมนักเรียนมีปัญหาครอบครัวท าให้
เด็กหันไปหายาเสพติดและปัญหาสิ่งแวดล้อมท าให้
เอ้ืออ านวยต่อการติดยาเสพติดของเด็ก       
- ครูและบุคลากรควบคุมความประพฤตินักเรียน 
- ครูประสานกับผู้ปกครองสอดส่องดูแลความประพฤติ
นักเรียน 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมการปูองกันและแก้ปัญหายาเสพติด 
- ในปัจจุบันสังคมไทยนักเรียนเกิดการเรียนรู้จากสื่อ
ออนไลน์ 
- นัก เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้ เ ร็ วจากสื่ อออนไลน์ที่
แพร่หลาย 
- นักเรียนเกิดการเลียนแบบ อยากรู้อยากลองจากสิ่งที่
พบเห็น 
- นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่จากผู้ปกครอง 
การประเมินความเสี่ยง 
- การประเมินความเสี่ยงการปูองกันและแก้ปัญหายาเสพ
ติด พบว่านักเรียนในปัจจุบันสังคม ไทยนักเรียนเกิดการ
เรียนรู้จากสื่อออนไลน์และเกิดการเลียนแบบ อยากรู้
อยากลองจากสิ่งที่พบเห็น 
 
 

- ครูและบุคลากรควบคุมความประพฤตินักเรียน 
- ครูประสานกับผู้ปกครองสอดส่องดูแลความ
ประพฤตินักเรียน 
- ครูให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด 
- ประชุมประสานงานเครือข่ายต ารวจและให้
ความรู้นักเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
- ครูให้ความรู้เกี่ยวกับภาวะเสี่ยง 
- ครูเฝูาระวังดูแลจุดเสี่ยงต่อภาวะทางเพศ 
- ครูสังเกตพฤติกรรมนักเรียนที่เข้าข่ายภาวะเสี่ยง
ต่อพฤติกรรมทางเพศและด าเนินการแก้ไขปัญหา 
- ครูประสานกับผู้ปกครองนักเรียนที่เกิดปัญหา 
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กิจกรรมการควบคุม 
- กิจกรรมการควบคุมนักเรียนในปัจจุบันสังคมไทย
นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากสื่อออนไลน์และขาดการดูแล
เอาใจใส่จากผู้ปกครอง 
(6) โรงเรียนสามโคก 
งานวิชาการ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับ
การซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมี
การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและ
ไม่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เ ข้ า ใ จ ข อ บ เ ข ต อ า น า จ ห น้ า ที่  ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ประเมินความเสี่ยง 
- ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียนที่
ชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้จากการประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียนผู้บริหารได้เน้นย้ าในเรื่องการท างานตามข้อสั่ง
การนโยบายต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 
แผนงาน/โครงการกิจกรรม ต่าง ๆ ให้บริหารโดยให้
นั ก เ รี ยน ได้ ประ โยชน์ เ ป็ น อันดับแรก  ครู  ชุ มชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นล าดับถัดมาการท างานทุก
ขั้นตอนเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความเข้าใจตรงกันยอมรับผลร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความคุ้มค่าของต้นทุนและเป็นหลักปูองกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
กิจกรรมการควบคุม 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด าเนินการดังนี้ 
- ประชุมชี้แจงครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนร่วมกัน 
- จัดทีมนิเทศเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- ติดตามผลการด าเนินงานร่วมกับครูและผู้เกี่ยวข้อง 
- ติดตามครูท าการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
 
 
 
 
 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนที่ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล บุคลากรได้รับมอบหมายงาน
ชัด เจนมีความเข้า ใจหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ซึ่ ง
ผู้บริหารมอบหมายงานชัดเจน มีความเข้าใจ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารได้มีนโยบายที่จะ
ท าให้ทุกคนท างานได้ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
เหมาะสมกับบทบาทและสถานภาพ ท า ให้
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติ งานที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 
- โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีการที่
ก าหนดตามเอกสาร ค าแนะน า : การน ามาตรฐาน
การควบคุมภายในไปใช้เชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
คณะ กรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
 
 
 
 
 
       ในภาพรวมโรงเรียนมีกิจกรรมการควบคุมที่
เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงสมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหาร
และหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัดอย่างไรก็ตามยังต้องมีการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
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- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอน 
- ก ากับ ติดตามการพัฒนาคุณภาพ 
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด าเนินการดังนี้  
- จัดให้มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามช่วย เหลือ  
- ผู้บริหารหรือหัวหน้างานที่ได้รับมอบ หมายก ากับ
ติดตามการใช้สื่อ 
- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝุายบริหารและผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติของ
ฝุายบริหาร และผู้ เกี่ยวข้องนอกจากนี้ได้ก าหนดการ
ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกสัปดาห์ เพ่ือทราบถึงความคืบหน้าความส าเร็จ หรือ
ปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะ
ด าเนินการหาทางแก้ไขได้ทันการณ์ 
งานแผนและงบประมาณ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับ
การซือ่สัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมี
การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและ
ไม่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เ ข้ า ใ จ ข อ บ เ ข ต อ า น า จ ห น้ า ที่  ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและ 

 
 
 
 
 
 
 
ข้อมลูสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม
กล่าวคือ มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใช้งานได้ทั้ง
ระหว่างโรงเรียน และองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี 
 
 
 
ระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน มีความเหมาะสม และต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอในการด าเนินงาน ซึ่งได้มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในปีละหนึ่งครั้งและรายงานผลโดยตรงต่อ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 - สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนที่ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล บุคลากรได้รับมอบหมายงาน
ชัด เจนมีความเข้า ใจหน้าที่ที่ รับผิด ชอบ ซึ่ ง
ผู้บริหารมอบหมายงานชัดเจน มีความเข้าใจ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารได้มีนโยบายที่จะ
ท าให้ทุกคนท างานได้ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
เหมาะสมกับบทบาทและสถานภาพ ท า ให้
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติ งานที่ ได้รับ
มอบหมาย 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
ประเมินความเสี่ยง 
- ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียนที่
ชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้จากการประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียนผู้บริหารได้เน้นย้ าในเรื่องการท างานตามข้อสั่ง
การนโยบายต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 
แผนงาน/โครงการกิจกรรม ต่าง ๆ ให้บริหารโดยให้
นั ก เ รี ยน ได้ ประ โยชน์ เ ป็ น อันดับแรก  ครู  ชุ มชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นล าดับถัดมาการท างานทุก
ขั้นตอนเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความเข้าใจตรงกันยอมรับผลร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความคุ้มค่าของต้นทุนและเป็นหลักปูองกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
กิจกรรมการควบคุม 
- จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบ ประมาณ 
- จัดท าระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 
- จัดซื้อจัดจ้างเมื่อได้รับอนุมัติประจ างวดเท่านั้น 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝุายบริหารและผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติของ
ฝุายบริหาร และผู้ เกี่ยวข้องนอกจากนี้ได้ก าหนดการ
ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกสัปดาห์ เพ่ือทราบถึงความคืบหน้าความส าเร็จ หรือ
ปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะ
ด าเนินการหาทางแก้ไขได้ทันการณ์ 
 

 
- โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีการที่
ก าหนดตามเอกสาร ค าแนะน า : การน ามาตรฐาน
การควบคุมภายในไปใช้เชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
คณะ กรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
 
 
 
 
 
- ในภาพรวมโรงเรียนมีกิจกรรมการควบคุมที่
เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงสมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหาร
และหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่ อสารมีความ
เหมาะสมกล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
ใช้งานได้ทั้งระหว่างโรงเรียน และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 
 
 
- ระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในมีความเหมาะสม และต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอในการด าเนินงาน ซึ่งได้มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในปีละหนึ่งครั้งและรายงานผลโดยตรงต่อ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลทุกปี 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

งานบุคลากร 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับ
การซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมี
การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและ
ไม่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เ ข้ า ใ จ ข อ บ เ ข ต อ า น า จ ห น้ า ที่  ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ประเมินความเสี่ยง 
- ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียนที่
ชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้จากการประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียนผู้บริหารได้เน้นย้ าในเรื่องการท างานตามข้อสั่ง
การนโยบายต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 
แผนงาน/โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ให้บริหารโดยให้
นั ก เ รี ยน ได้ ประ โยชน์ เ ป็ น อันดับแรก  ครู  ชุ มชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นล าดับถัดมาการท างานทุก
ขั้นตอนเน้น  การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความเข้าใจตรงกันยอมรับผลร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความคุ้มค่าของต้นทุนและเป็นหลักปูองกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
กิจกรรมการควบคุม 
- ปฏิบัติงานตามปฏิทินที่ก าหนด 
- ด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนายกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเมินและติดตามผล 
- บุคลากรถือปฏิบัติตามวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด
โดยเฉพาะในเรื่องการส่งแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝุายบริหารและผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนที่ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล บุคลากรได้รับมอบหมายงาน
ชัด เจนมีความเข้า ใจหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ซึ่ ง
ผู้บริหารมอบหมายงานชัดเจน มีความเข้าใจ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารได้มีนโยบายที่จะ
ท าให้ทุกคนท างานได้ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
เหมาะสมกับบทบาทและสถานภาพ ท า ให้
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติ งานที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 
- โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีการที่
ก าหนดตามเอกสาร ค าแนะน า : การน ามาตรฐาน
การควบคุมภายในไปใช้เชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
คณะ กรรมการตรวจเงินแผ่นดิน     
 
      
 
 
 
 
 
        
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่ อสารมีความ
เหมาะสมกล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
ใช้งานได้ทั้งระหว่างโรงเรียน และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 
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การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติของ
ฝุายบริหาร และผู้ เกี่ยวข้องนอกจากนี้ได้ก าหนดการ
ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกสัปดาห์ เพ่ือทราบถึงความคืบหน้าความส าเร็จ หรือ
ปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะ
ด าเนินการหาทางแก้ไขได้ทันการณ์ 
งานอ านวยการและบริหารงานทั่วไป 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับ
การซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมี
การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและ
ไม่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เ ข้ า ใ จ ข อ บ เ ข ต อ า น า จ ห น้ า ที่  ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ประเมินความเสี่ยง 
- ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียนที่
ชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้จากการประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียนผู้บริหารได้เน้นย้ าในเรื่องการท างานตามข้อสั่ง
การนโยบายต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 
แผนงาน/โครงการกิจกรรม ต่าง ๆ ให้บริหารโดยให้
นั ก เ รี ยน ได้ ประ โยชน์ เ ป็ น อันดับแรก  ครู  ชุ มชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นล าดับถัดมาการท างานทุก
ขั้นตอนเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความเข้าใจตรงกันยอมรับผลร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความคุ้มค่าของต้นทุนและเป็นหลักปูองกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
กิจกรรมการควบคุม 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด าเนินการดังนี้ 
- ประชุมชี้แจงครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนร่วมกัน 

- ระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในมีความเหมาะสม และต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอในการด าเนินงาน ซึ่งได้มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในปีละหนึ่งครั้งและรายงานผลโดยตรงต่อ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลทุกปี 
 
 
 
 
 
 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนที่ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล บุคลากรได้รับมอบหมายงาน
ชัด เจนมีความเข้า ใจหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ซึ่ ง
ผู้บริหารมอบหมายงานชัดเจน มีความเข้าใจ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารได้มีนโยบายที่จะ
ท าให้ทุกคนท างานได้ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
เหมาะสมกับบทบาทและสถานภาพ ท า ให้
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติ งานที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 
- โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีการที่
ก าหนดตามเอกสาร ค าแนะน า : การน ามาตรฐาน
การควบคุมภายในไปใช้เชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
คณะ กรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
- ในภาพรวมโรงเรียนมีกิจกรรมการควบคุมที่
เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงพอสมควร โดยกิจกรรมควบคุม
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดย
ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่าง 
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 - จัดทีมนิเทศเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- ติดตามผลการด าเนินงานร่วมกับครูและผู้เกี่ยวข้อง 
- ติดตามครูท าการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอน 
- ก ากับ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี ด าเนินการดังนี้  
- จัดให้มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามช่วยเหลือ 
- ผู้บริหารหรือหัวหน้างานที่ได้รับมอบ หมายก ากับ
ติดตามการใช้สื่อ 
- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝุายบริหารและผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
ตามปกติของฝุายบริหาร และผู้เกี่ยวข้องนอกจากนี้ได้
ก าหนดการประชุมหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทุกสัปดาห์  เ พ่ือทราบถึงความคืบหน้ า
ความส าเร็จ หรือปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อจะด าเนินการหาทางแก้ไขได้ทันการณ์ 
งานกิจการนักเรียน 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน  

เคร่งครัดอย่างไรก็ตามยังต้องมีการยกระดับผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ตามที่ตั้งเปูาหมาย
ไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่ อสารมีความ
เหมาะสมกล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
ใช้งานได้ทั้งระหว่างโรงเรียน และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 
 
 
- ระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในมีความเหมาะสม และต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอในการด าเนินงาน ซึ่งได้มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในปีละหนึ่งครั้งและรายงานผลโดยตรงต่อ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลทุกปี 
 
 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนที่ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล บุคลากรได้รับมอบหมายงาน 
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โดยให้ความส าคัญกับการซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาลมีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติที่ถูกต้องและไม่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
รวมทั้ งมีความรู้  ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
ประเมินความเสี่ยง 
- ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียนที่
ชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้จากการประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียนผู้บริหารได้เน้นย้ าในเรื่องการท างานตามข้อสั่ง
การนโยบายต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 
แผนงาน/โครงการกิจกรรม ต่าง ๆ ให้บริหารโดยให้
นั ก เ รี ยน ได้ ประ โยชน์ เ ป็ น อันดับแรก  ครู  ชุ มชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นล าดับถัดมาการท างานทุก
ขั้นตอนเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความเข้าใจตรงกันยอมรับผลร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความคุ้มค่าของต้นทุนและเป็นหลักปูองกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
กิจกรรมการควบคุม 
โรงเรียนจัดมีการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้
นักเรียนมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์มีสุข
ภาวะที่ดีมีสุนทรียภาพ มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ดีขึ้น และเป็นคนดี คนเก่งมีความสุขโดยมีการจัด
กิจกรรมควบคุมดังนี้ 
- ผู้บริหารจัดท าแผนนิเทศ 
- จัดหา/จัดท าคู่มือการด าเนินงานให้กับครู 
- จัดกิจกรรม อบรมศึกษาดูงาน 
- จัดประชุมผู้ปกครองภาคเรียนละ 2 ครั้ง และมีหนังสือ
เชิญผู้ปกครองในกลุ่มเสี่ยงทุกคน 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝุายบริหารและผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชัด เจนมีความเข้า ใจหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ซึ่ ง
ผู้บริหารมอบหมายงานชัดเจน มีความเข้าใจ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารได้มีนโยบายที่จะ
ท าให้ทุกคนท างานได้ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
เหมาะสมกับบทบาทและสถานภาพ ท า ให้
บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย     
 
- โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีการที่
ก าหนดตามเอกสาร ค าแนะน า : การน ามาตรฐาน
การควบคุมภายในไปใช้เชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
คณะ กรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
 
 
 
 
 
 
 
- ในภาพรวมโรงเรียนมีกิจกรรมการควบคุมที่
เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงสมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหาร
และหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัดอย่างไรก็ตามยังต้องมีการยกระดับ
ผล  สั ม ฤทธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ให้ สู ง ขึ้ น ต าม ที่
ตั้งเปูาหมายไว้   
 
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่ อสารมีความ
เหมาะสมกล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
ใช้งานได้ทั้งระหว่างโรงเรียน และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติของ
ฝุายบริหาร และผู้ เกี่ยวข้องนอกจากนี้ได้ก าหนดการ
ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกสัปดาห์ เพ่ือทราบถึงความคืบหน้าความส าเร็จ หรือ
ปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะ
ด าเนินการหาทางแก้ไขได้ทันการณ์ 
งานประชาสัมพันธ์และประสานงานชุมชน 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับ
การซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมี
การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและ
ไม่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เ ข้ า ใ จ ข อ บ เ ข ต อ า น า จ ห น้ า ที่  ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ประเมินความเสี่ยง 
- ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียนที่
ชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้จากการประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียนผู้บริหารได้เน้นย้ าในเรื่องการท างานตามข้อสั่ง
การนโยบายต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 
แผนงาน/โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ให้บริหารโดยให้
นั ก เ รี ยน ได้ ประ โยชน์ เ ป็ น อันดับแรก  ครู  ชุ มชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นล าดับถัดมาการท างานทุก
ขั้นตอนเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความเข้าใจตรงกันยอมรับผลร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความคุ้มค่าของต้นทุนและเป็นหลักปูองกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
กิจกรรมการควบคุม 
แจ้งข้อมูลข่าวสารในการประชาสัมพันธ์ 
- ประชุมชี้แจงครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวาง แผนร่วมกัน 

- ระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในมีความเหมาะสม และต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอในการด าเนินงาน ซึ่งได้มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในปีละหนึ่งครั้งและรายงานผลโดยตรงต่อ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลทุกปี 
 
 
 
 
 
        
 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนที่ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล บุคลากรได้รับมอบหมายงาน
ชัด เจนมีความเข้า ใจหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ซึ่ ง
ผู้บริหารมอบหมายงานชัดเจน มีความเข้าใจ
หน้าที่ที่รับผิดชอบซึ่งผู้บริหารได้มีนโยบายที่จะท า
ให้ ทุ กคนท า ง าน ได้ เ หมาะสมกั บต า แหน่ ง 
เหมาะสมกับบทบาทและสถานภาพ ท า ให้
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติ งานที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 
- โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีการที่
ก าหนดตามเอกสาร ค าแนะน า : การน ามาตรฐาน
การควบคุมภายในไปใช้เชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
- ในภาพรวมโรงเรียนมีกิจกรรมการควบคุมที่
เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงสมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหาร
และ   
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- จัดทีมนิเทศเพ่ือการติดตามการประชาสัมพันธ์ 
- ติดตามผลการด าเนินงานร่วมกับครูและผู้เกี่ยวข้อง 
- ติดตามครูท าการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอน 
- ก ากับ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี  ด าเนินการดังนี้  
- จัดให้มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามช่วยเหลือ  
- ผู้บริหารหรือหัวหน้างานที่ได้รับมอบหมายก ากับติดตาม
การใช้สื่อ 
- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝุายบริหารและผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
ตามปกติของฝุายบริหาร และผู้เกี่ยวข้องนอกจากนี้ได้
ก าหนดการประชุมหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทุกสัปดาห์  เ พ่ือทราบถึงความคืบหน้ า
ความส าเร็จ หรือปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อจะด าเนินการหาทางแก้ไขได้ทันการณ์ 
กิจกรรมการควบคุม 
(1) ฝ่ายบริหารการศึกษา กิจกรรมการควบคุมได้ก าชับ
ข้าราชการพนักงานให้ถือปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
โดยเคร่งครัด 
(2) งานอ านวยการ  กิจกรรมการควบคุมได้ก าชับ
ข้าราชการพนักงานให้ถือปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
โดยเคร่งครัด 
 

หัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัดอย่างไรก็ตามยังต้องมีการยกระดับ
ประชาสัมพันธ์ภายในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่ อสารมีความ
เหมาะสมกล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
ใช้งานได้ทั้งระหว่างโรงเรียน และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 
 
 
- ระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในมีความเหมาะสม และต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอในการด าเนินงาน ซึ่งได้มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในปีละหนึ่งครั้งและรายงานผลโดยตรงต่อ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลทุกป ี
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 (3) ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
กิจกรรมการควบคุมได้ก าชับให้ข้าราชการ พนักงาน 
ศึกษาระเบียบให้รอบคอบก่อนด าเนินการ 
(4) ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  กิจกรรมการ
ควบคุมได้ก าชับข้าราชการพนักงานให้ถือปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมภายในโดยเคร่งครัด 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มีการใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร      ระบบ
แลนด์ ระบบโทรศัพท์ และโทรสารเป็นเครื่องมือช่วยใน
การบริหารความเสี่ยง 
- การน าระบบ internet มาช่วยในการติดตามข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ และยังมาช่วยในการ
บริหารจัดการงานราชการให้รวดเร็วสะดวกยิ่งขึ้น 
 - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์/โทรสาร ที่ใช้ใน
การติดต่อประสานงานส่วนราชการอ่ืนที่นอกเหนือจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีส่วนที่ เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา และโรงเรียนต่าง ๆ 
วิธีการติดตามประเมินผล 
- มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝุายบริหารผู้
ควบคุมและผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
- นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลแบบรายครั้ง กรณีพบ
จุดบกพร่อง ได้ก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่ งการให้การ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
กองส่งเสริมส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม ผู้บริหารและบุคลากร
ของกองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับภารกิจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์กร มีการจัดแบ่ง
โครงสร้างการท างานอย่างเหมาะสม ให้ความส าคัญกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน มีการก าหนด
เปูาหมายการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่เป็นไปได้              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารหลากหลาย
ช่องทางเข้ามาช่วย เพ่ือให้ระบบควบคุมภายใน
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม      
มีความเหมาะสมอันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม แต่มีประเด็นที่ควร
เพ่ิมเติม ดังนี้   

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม ความ 
สามารถ ศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานและ
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2.  การประเมินความเสี่ยง 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เปูาหมายการด าเนินงาน อ านาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่มีความส าคัญ และอาจส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองฯ เพ่ือ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีการกระจายหน้าที่การ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญ หรือมีความเสี่ยง ตามค าสั่งฯ และ
มีการก าหนดผู้ตรวจสอบเอกสารส าคัญภายในกองฯ 
ให้ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับก่อนการเบิกจ่าย 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีการจัดท า รวบรวม 
จัดเก็บข้อมูล/เอกสารเกี่ยวกับ การด าเนินงานการเงิน
ไว้อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และมีช่องทางการ
ติดต่อสื่ อสาร  หลายช่ องทางส าหรับบุคลากร 
ประชาชน ในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ 
ซึ่งเป็นการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
     กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีการติดตามผลการ
ควบคุมภายในของกองฯ และรายงานต่อผู้ก ากับดูแล/
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็น
ประจ าทุกปี มีการติดตามผลการแก้ไขข้อ บกพร่องที่
พบจากการประเมินผลภายในระยะเวลา 1 เดือน ซึ่ง
ส่งผลให้การควบคุมภายในบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

บางครั้งการมอบหมายงาน อ านาจ และหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ  ยั ง ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ศั ก ย ภ า พ 
ความสามารถของบุคลากรเท่าท่ีควร 
บุคลากรยังไม่ได้รับการฝึกอบรมความรู้ทักษะเฉพาะ
ต าแหน่งที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเท่าที่ควร  
 
 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีการระบุ วิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม แต่อาจมีการเพ่ิมเติมมิติ
ของการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงให้รอบด้านมาก
ขึ้น 
 
 
 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีกิจกรรม การควบคุมที่
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
 
 
 
 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้ และทันต่อสถานการณ์ 
 
 
 
 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีกิจกรรม การติดตามผลทั้ง
ในด้านการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่
เหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 
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กองการเจ้าหน้าที่ 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
ดังนี้ 
(๑) ภารกิจตามประกาศจัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เมื่อวันที่ ๑๒  
เมษายน  ๒๕๕๕ แบ่งภารกิจเป็น ๓ ฝุาย ดังนี้ 
๑.ฝุายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง   
๒. ฝุายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
๓.  ฝุายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม  
เมื่อส ารวจประเมินระบบควบคุมภายใน ในระบบการ
ควยคุมภายในในภารกิจพบว่า ภารกิจงานประจ าการ
จัดกรอบอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้างของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี การปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงาน จึงท าให้งาน
ล่าช้า บุคลากรยังขาดประสบการณ์ ความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบฯ และเนื้อหาของงาน                   
(๒ )  ความรู้  ทั กษะ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
(๓) นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
(๔) ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 
 
 
 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
- การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
กองการเจ้าหน้าที่ 
(๑) ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน จาก
ภารกิจงานประจ า ตามค าสั่งแบ่งงานของกองการ
เจ้าหน้าที่ โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ต ามหลัก เกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕61 ผลการประเมินพบว่างานฝุายสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง ฝุายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ฝุายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม เป็นภารกิจ ที่มีความ
เสี่ยง 
การติดตามผล พบว่า การปฏิบัติงานตามแผนงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในบรรลุวัตถุประสงค์ 
- อัตราก าลังไม่เพียงพอ 
- บุคลากรยังมีประสบการณ์ และความรู้ความเข้าใจ
เนื้อหาของงานไม่เพียงพอ 
- ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน 
(๒) กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะการ
ปฏิบัติงาน 
(๓) กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้
บุคลากรใหม่ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนบุคลากรใน
การพัฒนาตนเอง และสร้างแรงจูงใจ 
 
 
 
- การประเมินความเสี่ยงของกองการเจ้าหน้าที่ใน
ภาพรวม มีการก าหนดวัตถุประสงค์โดยรวมของ
องค์กร ในรู ปของ พันธกิ จของหน่ วยงาน  และ
แผนพัฒนา กิจกรรมที่ส าคัญต่าง ๆ สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับพันธกิจ วัตถุประสงค์ มีกลไกที่เพียงพอ
ในการจัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงจากภายในและ
ภายนอก การวิ เคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ตลอดจนหาทางปูองกันและจัดการกับความเสี่ยงให้ 
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๓.  กิจกรรมการควบคุม 
- หลักการทั่วไป 
- การควบคุมท่ัวไป 
- กิจกรรมการควบคุม 
 
๔.  สารสนเทศ และการสื่อสาร 
- สารสนเทศ 
- การสื่อสาร 
 
 
 
 
 
 
 
๕.  วิธีการติดตามประเมินผล 
- การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
- การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและข้อ 
เสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมดไป หรือลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- กองการเจ้าหน้าที่มีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม
เพียงพอ โดยน าผลการประเมิน ผลการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผ่านมามาใช้ในการประชุม/วางแผน
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในปีต่อไป ตลอดจน
ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน 
น า ร ะบบส า รสน เทศและกา รสื่ อ ส า ร  ร ะบบ
อินเตอร์เน็ต ระบบแลนด์ โทรศัพท์ และโทรสารเป็น
เครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง 
- การน าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติราชการเพ่ือมาช่วยในการติดตาม
ข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ โดยไม่ต้องรับ
หนังสือสั่งการที่มาตามระบบสายงานธุรการ ซึ่ง
ส่วนมากมาช้าไม่ทันการ เช่น การดึงข้อมูล ค าแนะน า
การจัดวางระบบควบคุมภายในมาศึกษา และจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน 
- การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์/โทรสาร มี
โทรศัพท์/โทรสาร ที่ใช้ในการติดต่อประสานงานส่วน
ราชการอ่ืน ๆ หรือส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับกองการเจ้าหน้าที่ 
- การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของ
กองการเจ้าหน้าที่ได้ปฏิบัติตามแนวทางขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ซึ่ งด า เนินการตามระเบียบ
คณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 
6 โดยมีการด าเนินการตามแนวทางและระยะเวลาที่
ก าหนด โดยมีหัวหน้าฝุายติดตามผลปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงผลปฏิบัติงานและน ามาใช้ให้
เหมาะสมกับงานและมีการรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และกองการเจ้าหน้าที่จะน าเอา
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบจากการประเมินมาปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุม   : วิ เคราะห์จาก
สภาพแวดล้อมภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน  
ทั่วไป เช่น บรรยากาศ สถานที่ของการท างาน ฯลฯ  
ซึ่งได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก 
“ภารกิจงานประจ า” ตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ที่มีผลกระทบ            
ต่อการควบคุม ดังนี้ 
(๑)  ภารกิจงานประจ าตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี  ขององค์การบริหารส่ วนจั งหวัดปทุมธานี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ของ      หน่วย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  แ บ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น               
ออกเป็น 2 งาน คือ   
1.1 งานตรวจสอบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
การเงินและการบัญชี เมื่อส ารวจประเมินระบบ
ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมและปรับปรุงจุดอ่อนของ
ระบบการควบคุมภายใน  
1.๒ งานตรวจสอบการบริหารจัดการด้านการพัสดุ
และทรัพย์สิน   
เมื่อส ารวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม
และปรับปรุงจุดอ่อน ของระบบการควบคุมภายใน ใน
ภารกิจแต่ละข้อพบว่า มีความเสี่ยงดังนี้ 
1. การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงาน 
๒.  การประเมินความเสี่ยง ประเมินจาก ภารกิจงาน
ประจ า สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงาน ตามภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการ ควบคุมภายใน แล้วน า “ความเสี่ยง” ที่
ค้นพบมา “บริหารความเสี่ยง” โดยก าหนดกิจกรรม
ขึ้นมาควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
บรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 
2.1 ให้หน่วยรับตรวจรายงานผลการแก้ไข/ปรับปรุง 
ตามข้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบ 

ผลการประเมิน พบว่า หน่วยตรวจสอบภายใน มี
ภารกิจโครงสร้าง ตามประกาศองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง              
3 ปี  ขององค์การบริหารส่ วนจั งหวัดปทุมธานี  
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 หน่วยตรวจสอบ
ภายในแบ่งการบริหารงาน ออกเป็น  2 งาน คือ งาน
ตรวจสอบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน 
และการบัญชี และงานตรวจสอบการบริหารจัดการ
ด้านการพัสดุและทรัพย์สิน   
โดยประเมินจากระบบการควบคุมภายใน ตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ผลการประเมิน  
จากการวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า   
การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงานมี
ความเสี่ยงจึงต้องจัดท าแผนการปรับปรุง ตามแบบ 
ปค. 5 
ข้อสรุป  
การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงาน 
ค้นพบความเสี่ยง   
หน่วยรับตรวจปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่ล่าช้ากว่า
ก าหนด ที่ให้ไว้ในรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
จึงต้องจัดท าแผนการปรับปรุง ตามแบบ ปค. 5 
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2.2 ก าหนดระยะเวลาในการแก้ไขรายงานผลการ
ตรวจสอบตามข้อเสนอแนะ 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมซึ่ งต้องก าหนดแผนการปรับปรุ ง หรือ 
“บริหารความเสี่ยง” โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุม 
ดังนี้ 
3.๑ ท าหนังสือถึงหน่วยรับตรวจเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินการ 
3.2 จัดเจ้าหน้าที่เพ่ือติดต่อประสานงานกับหน่วยรับ
ตรวจ 
3.3 ติดตามผลการตรวจสอบเป็นระยะ 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูล
เกี่ ย วกับการด า เ นิ น งาน  และการปฏิบั ติ ต าม   
กฎระเบียบข้อบังคับ 
๔.๒ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา 
๕.  การติดตามประเมินผล 
๕.๑ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
๕.๒ มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  
และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีมีการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน
ครบ 5 องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน ที่ต้อง
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
  1. ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการควบคุมภายใน เพ่ือให้การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
และเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. ฝุายบริหารควรให้การก ากับ ติดตามประเมินผลกับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามวิธีการควบคุม     
ที่ก าหนดขึ้นและก าชับให้ผู้บริหารส่วนงานย่อยสอดส่องดูแล และให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ บุคลากร
อย่างใกล้ชิด มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  3. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีความชัดเจนในเรื่องของระยะเวลาที่ประเมิน   
หลักเกณฑ์การประเมิน วิธีการประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน และผู้ประเมิน 

อย่างไรก็ตาม มีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสม   ตามรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. 5)  ดังแนบ 

             

                                                                                                                                                                                           
                                                                ลายมือชื่อ.................................................................                                         
                                                                                    ( นายสาคร  อ าภิน ) 
                                                        ต าแหน่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รักษาราชการแทน 
                                                                         นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
                วันที่        ตุลาคม  ๒๕61  



 

 

 

รายงานผลการประเมินผล 

การควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕61 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กิจกรรม 
- งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และทันตามก าหนดเงื่อนเวลา 
- เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบฯ และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้อย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
 

1. การจัดซื้อจัด
จ้างต้องด าเนิน 
การตาม พรบ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ทุกข้ัน 
ตอนต้องด าเนิน 
การในระบบ  
e-GP ซึ่งระบบไม่
สามารถรองรับ
ด าเนินการได้
ตามท่ีก าหนด  
ท าให้การท างาน
ล่าช้า และระบบ
มีการปรับเปลี่ยน
แก้ไขระบบทุกวัน 

๑. มีการเตรียม
ข้อมูลรายละเอียด
งบประมาณ ที่
ได้รับเพื่อ
ด าเนินการจัดหา
ตามข้ันตอน 
2. จัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบฯ หนังสือ
สั่งการที่ก าหนด 
 
 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม พรบ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
๒. มีการควบคุมดูแล
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและศึกษา
ตรวจสอบ ระเบียบ  
หนังสือสั่งการอยู่
ตลอดเวลา 
 

1. บุคลากรขาด
ความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ 
2. ระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ  
e-GP ไม่สามารถ
รองรับด าเนินการ
ได้ ตามที่ก าหนด 
ท าให้การท างาน
ล่าช้า และระบบมี
การปรับเปลี่ยน
แก้ไขระบบทุกวัน 

๑. จัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการแต่ละ
ช่วงเวลา ตามความ
จ าเป็นและ
ด าเนินการให้
เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานที่
วางไว้ 
 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
30 กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. เจ้าหน้าที่พัสดุ
ที่เก่ียวข้องกับ
ระบบมีความรู้
และทักษะในการ
ด าเนินการใน
ระบบ ระเบียบ
ใหม่ ต้องศึกษาไป
พร้อมกับการ
ปฏิบัติ อาจท าให้
เกิดความเสี่ยงใน
การท างาน เกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

4. จัดท าผังและ
ชี้แจงรายละเอียด
ก าหนดขั้นตอน
การด าเนินงาน 
ก าหนดระยะเวลา
การด าเนินการ 
ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้ติดตามการ
ด าเนินการ 
5. ให้เจ้าหน้าที่
พัสดุเข้ารับการ
อบรม และรับฟัง
ค าชี้แจงแนะน า
จากหน่วยงานที่
ก าหนดเพ่ือ
ด าเนินการจัดหา
ตามข้ันตอน 
 
 
 
 

3. มีการก ากับ ดูแล
ให้มีการปฏิบัติงานให้
เป็นไป ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
4. มีการด าเนินการ
ทุกขั้นตอนในระบบ  
e-GP 

 2. ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมพัฒนา
ความรู้ และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน
จัดซื้อ จัดจ้างและ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดเตรียมข้อมูล
รายละเอียด
งบประมาณ เพื่อ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนในระบบ 
e-GP 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
- งานควบคุมเบิก-จ่ายพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ เป็นไปตามจ านวน
ที่เหมาะสมกับการใช้งาน   
- เพ่ือควบคุมการใช้ ดูแล และรักษาทรัพย์สินมี
ระบบการจัดการที่ดี 
- เพ่ือให้การใช้จ่ายทรัพย์สินคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
- เพ่ือให้การบันทึกบัญชีพัสดุ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และเป็นไปตามระเบียบฯ  
 
 
 

๑. ไม่มี
ด าเนินการตาม
แผนการจัดหา
พัสดุ 
2. ผู้เบิกพัสดุ
ไม่ได้ลง
รายละเอียดวัสดุ
ครุภัณฑ์ที่ชัดเจน 
 

๑. มีการจัดใบเบิก
พัสดุและจัดท า
ทะเบียนเบิกจ่าย
รายเดือนและรายปี 
๒. มีการจัดหาพัสดุ
ที่มีคุณภาพ
ประหยัด ทนต่อ
การใช้งานและ
เป็นไปตามระเบียบ 
๓. มีการตรวจสอบ
การเบิกจ่ายพัสดุ
เป็นประจ า 
๔. มีการก าชับ
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย 
และเข้ารับ                      
การอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 

๑. การเบิกจ่ายพัสดุ
เป็นไปอย่างถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
๒. การจัดหาพัสดุ      
มีคุณภาพ ประหยัด  
และสามารถใช้งานได้
นาน 
๓. พัสดุ ครุภัณฑ์             
มีการดูแลบ ารุงรักษา  
ให้ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

๑. ไม่ได้ด าเนินการ
ตามแผนการจัดหา
พัสดุ 
2. ผู้เบิกพัสดุไม่ได้
ลงรายละเอียดวัสดุ
ครุภัณฑ์ที่ชัดเจน 
 

๑. จัดท าแผน
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
เพ่ือปฏิบัติงานให้
ทันตาม
ก าหนดเวลา 
2. ส ารวจความ
ต้องการก่อนการ
จัดซื้อ โดยให้
ด าเนินการตามแผน
และทบทวนแผน
เป็นระยะ ๆ ตาม
สถานการณ์และ
ความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
3. จัดท าทะเบียน
ควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
30 กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  ๔. มีการก าชับ
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย 
และเข้ารับ                      
การอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
๕. มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  4. ตรวจสอบ                       
การเบิกจ่ายพัสดุ
จากทะเบียน
ควบคุมการเบิกจ่าย
และพัสดุคงเหลือ 
ทุกเดือน 
5. มีการเก็บรักษา 
พัสดุ ครุภัณฑ์อย่าง
เป็นระบบ  และอยู่
ในสภาพใช้การ           
ได้ดี 
6. ผู้บังคับบัญชา
ก ากับดูแลให้ผู้
ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่โดย
เคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
      - งานรับเรื่องร้องเรียน 
วัตถุประสงค์ 
      - เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
      - เพ่ือให้ผู้รับบริการพึงพอใจต่อการบริการ
ของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
      - เพ่ือให้การบริการที่ดีแก่ประชาชนอย่าง
รวดเร็ว และครอบคลุม 
      - เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่มี
ประสิทธิภาพ   

๑. การด าเนินการ
ไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
๒. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจาก
หน่วยงานที่ต้อง
แก้ปัญหา
เท่าท่ีควร 
๓. ขั้นตอนการ
เสนอเรื่องต่อ
ผู้บังคับบัญชามี
หลายล าดับชั้นท า
ให้เกิดความล่าช้า 

๑. มีทะเบียนรับ
เรื่องร้องเรียนแยก
ต่างหากจากเรื่อง
อ่ืน ๆ 
๒. มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับ
เรื่องราวร้องทุกข์ 
๓. มีประกาศ
ก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลา การ
ให้บริการรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ 
๔. มีการเสนอเรื่อง
ให้ ผู้บังคับบัญชา
ทราบตามล าดับ
การบังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 
๒. มีการเร่งรัดให้
ด าเนินการ หากเกิด
ความล่าช้า 

๑. การด าเนินการ
ไมเ่ป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
๒. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจาก
หน่วยงานที่ต้อง
แก้ปัญหาเท่าที่ควร 
๓. ขั้นตอนการ
เสนอเรื่องต่อ
ผู้บังคับบัญชามี
หลายล าดับชั้นท า
ให้เกิดความล่าช้า 

๑. ท าความเข้าใจ
กับส่วนราชการใน 
อบจ.ปทุมธานี ว่า
ในการแก้ไขปัญหา
เรื่องร้องเรียนต้อง
เร่งด าเนินการให้
แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
๒. ลดขั้นตอนใน
การเสนองานและ
อาจใช้วิธีการ
ประสานด้วยวาจา 
โดยตรงกับ
เจ้าหน้าที่ก่อนที่จะ
ด าเนินการ ตาม
หนังสือ 
 
 
 
 
 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
30 กันยายน 
2562 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     ๓. จัดท าสรุปผล
การแก้ไขปัญหา
เรื่องร้องเรียนที่
ได้รับการแก้ไข  
โดยระบุเหตุผล
ปัญหา อุปสรรคที่
เกิดข้ึน และเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
      - ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้าน
กฎหมายแก่ประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
      - คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางกฎหมายแก่
ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี 
      - เป็นเครือข่ายในการให้ความช่วยเหลือแก่
ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี  
      - แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นระหว่าง
กันในการช่วยเหลือประชาชนในจังหวัดปทุมธานี 
 

๑. การด าเนินการ
ไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 
2. ขั้นตอนการ
เสนอเรื่องต่อ
ผู้บังคับบัญชามี
หลายล าดับชั้น
อาจเกิดความ
ล่าช้า 
 

๑. มีทะเบียนรับ
เรื่องราวร้องทุกข์
แยกต่างจากเรื่อง
อ่ืน ๆ  
๒. มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ศูนย์
คุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางด้าน 
กฎหมายแก่
ประชาชน 
๓. มีประกาศ
ก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลา การ
ให้บริการรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ 
๔. มีการเสนอเรื่อง
ให้ ผู้บังคับบัญชา
ทราบตามล าดับ
การบังคับบัญชา 
 
 
 

๑. มีการติดตามผล
การให้ค าปรึกษาของ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ
ทางด้าน กฎหมาย
รวมถึงการแก้ปัญหา
แก่ประชาชน 
๒. มีการเร่งรัดให้
ด าเนินการ หากเกิด
ความล่าช้าของ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ 

๑. การด าเนินการ
ไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 
2. ขั้นตอนการ
เสนอเรื่องต่อ
ผู้บังคับบัญชามี
หลายล าดับชั้นอาจ
เกิดความล่าช้า 
 

๑. ท าความเข้าใจ
กับส่วนราชการใน 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี  
ว่าในการแก้ไข
ปัญหาเรื่อง
ร้องเรียนต้องเร่ง
ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
๒. ลดขั้นตอนใน
การเสนองานและ
อาจใช้วิธีการ
ประสานด้วยวาจา 
โดยตรงกับ
เจ้าหน้าที่ก่อนที่จะ
ด าเนินการตาม
หนังสือ 
 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
30 กันยายน 
2562 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

- ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ข่าวสารและความรู้
ทางกฎหมาย ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีแก่ประชาชนจังหวัดปทุมธานี 

   3. ในกรณีที่เป็น
กฎหมายเฉพาะ
ด้านบุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ 
อาจไม่มีความรู้ทาง
กฎหมายเฉพะด้าน
ซึ่งอาจใช้วิธี
ประสานงานและส่ง
เรื่องให้กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงให้
ค าปรึกษาและ
ด าเนินการตาม
อ านาจหน้าที่ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. จัดท าสรุปผล
การแก้ไขปัญหา
เรื่องร้องเรียนที่
ได้รับการแก้ไข โดย
ระบุเหตุผลปัญหา 
อุปสรรคที่เกิดข้ึน 
และเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

- ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ข่าวสารและความรู้
ทางกฎหมาย ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีแก่ประชาชนจังหวัดปทุมธานี 

   3. ในกรณีที่เป็น
กฎหมายเฉพาะ
ด้านบุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ 
อาจไม่มีความรู้ทาง
กฎหมายเฉพะด้าน
ซึ่งอาจใช้วิธี
ประสานงานและส่ง
เรื่องให้กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงให้
ค าปรึกษาและ
ด าเนินการตาม
อ านาจหน้าที่ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. จัดท าสรุปผล
การแก้ไขปัญหา
เรื่องร้องเรียนที่
ได้รับการแก้ไข โดย
ระบุเหตุผลปัญหา 
อุปสรรคที่เกิดข้ึน 
และเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ภารกิจ 
- งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ของสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
วัตถุประสงค์ 
- ให้การปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ 
- เพ่ือให้การประชุมด าเนินการไปอย่างเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ 

- การส่งหนังสือ
การประชุมสภา
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดและ
การประชุม
คณะกรรมการ
ต่าง ๆ  
สภาองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดอาจเกิด
การสูญหาย/ 
สมาชิกสภา
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ปทุมธานีไม่ได้รับ
หนังสือการ
ประชุมฯ 
 
 
 
 
 

- ก าชับให้ผู้ส่ง
เอกสารให้สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ปทุมธานีด้วยตัวเอง
โดยตรง 

- ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องประสาน
แจ้งทางโทรศัพท์ให้
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
ทราบอีกช่องทางหนึ่ง
ด้วย 

- การส่งหนังสือ 
การประชุมสภา
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดและ
การประชุม
คณะกรรมการ  
ต่าง ๆ  
สภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอาจ 
เกิดการสูญหาย/ 
สมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี
ไม่ได้รับหนังสือ 
การประชุมฯ 
 

- ส่งใส่ตู้จดหมาย
กรณีท่ีไม่มีผู้อยู่บ้าน 
- ฝากบ้านใกล้เคียง 

กองกิจการสภา 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
- งานการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบภาครัฐ    e-GP 
วัตถุประสงค์ 
- ให้การปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ 
 

- เจ้าหน้าที่ยังไม่มี
ความช านาญใน
การจัดซื้อ/จัดจ้าง
ในระบบ ภาครัฐ 
e-GP 
 

- ด าเนินการจัดซื้อ/
จัดจ้าง ตามแผนที่
ก าหนด 
- ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
เพ่ิมเติม 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่
พัสดุมีความรอบคอบ
ในการลงระบบการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง  
ทั้งในด้านเอกสาร
และในระบบ e-GP 
 

- ระบบ e-GP 
ขัดข้องในการลง
ข้อมูลการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

- ด าเนินการจัดซื้อ/
จัดจ้าง ตามแผนที่
ก าหนด 
- ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
เพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองกิจการสภา 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 



กองคลัง 
กิจกรรม  ด้านการเงิน 
การส่งใช้เงินยืม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การส่งใช้เงินยืมเป็นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 
กิจกรรม ด้านการเงิน 
การตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบฎีกาครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 

 
- การส่งใช้เงินยืม
ล่าช้าเกิน
ก าหนดเวลาไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 
 
- มีการตรวจสอบ
เอกสารที่แนบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
แต่ไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบ
ปฏิบัติ 

 
1. มีค าสั่ง
มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 
2. มีการติดตาม
การส่งใช้เงินยืมเมื่อ
ถึงก าหนด 
1. มีค าสั่ง
มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 
2. มีการตรวจสอบ
เอกสารที่แนบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน 

 
1. มีการปฏิบัติตาม
ค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. มีการส่งใช้เงินยืม
ล่าช้ากว่าก าหนด 
 
 
1. มีการปฏิบัติตาม
ค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. มีการตรวจสอบ
เอกสารที่แนบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน แต่ไม่
ครบถ้วนตามระเบียบ
ปฏิบัติ 

 
- การส่งใช้เงินยืม
ล่าช้าเกิน
ก าหนดเวลาไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด 
 
 
- มีการตรวจสอบ
เอกสารที่แนบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน แต่ไม่
ครบถ้วนตาม
ระเบียบปฏิบัติ 

 
ติดตามและออก
หนังสือแจ้งเตือนผู้
ยืมให้ส่งใช้เงินยืม 
 
 
 
 
1. ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจ
เอกสารให้ถูกต้อง
ก่อนเสนอขออนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน 
2. มีการตรวจสอบ
เอกสารอีกครั้งเมื่อ
จ่ายเงินให้กับผู้รับ
เงินเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว โดยเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจะลง
ลายมือชื่อ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องของ
ใบเสร็จรับเงินก่อน
จัดเก็บเข้าแฟูม 

 
ฝุายการเงิน  
กองคลัง 
30 กันยายน 
2562 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม  ด้านการบัญชี 
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานในระบบบันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)มีความถูก
ต้องและครบถ้วนตามระเบียบ 

1. การบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีใน
ระบบบันทึกบัญชี
ขององค์การ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
(e-LAAS) มีการ
ปรับปรุงระบบ
อย่างต่อเนื่อง 
อาจท าให้
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจในการ
บันทึกบัญชี 
2. เจ้าหน้าที่ยังไม่
มีความช านาญใน
การบันทึกบัญชี 
ในระบบ 
(e-LAAS) 

1. มีค าสั่ง
มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบันทึกบัญชี
ระบบ              
(e-LAAS) 

1. มีการปฏิบัติตาม
ค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความเข้าใจในการ
บันทึกบัญชีระบบ 
(e-LAAS) 

1. การบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีในระบบ
บันทึกบัญชีของ
องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS) มีการ
ปรับปรุงระบบ
อย่างต่อเนื่อง  
อาจท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจในการ
บันทึกบัญชี 
2.เจ้าหน้าที่ยังไม่มี
ความช านาญในการ
บนัทึกบัญชี 
ในระบบ (e-LAAS) 

1. จัดส่งผู้ปฏิบัติ 
งานเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการใช้
ระบบ 
2. ค้นคว้าหาข้อมูล
ในระบบ
อินเตอร์เน็ต และ
ติดต่อสอบถาม
ข้อมูลจากกรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ฝุายบัญชี 
30 กันยายน 
2562 
 
 
 

 
 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม ด้านฝุายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
การจัดเก็บภาษีบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. ผู้ประกอบการ
บางรายยังไม่ให้
ความร่วมมือใน
การช าระภาษี 
2. ผู้ประกอบการ
ยังไม่ทราบข้อมูล
และรายละเอียด
การช าระภาษี 

1. มีค าสั่งมอบ 
หมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
2. มีการติดตาม
เร่งรัดการจัดเก็บ
ภาษ ี

1. มีการปฏิบัติตาม
ค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. มีลูกหนี้ค้างช าระ
ลดลง 

1. ผู้ประกอบการ
บางรายยังไม่ให้
ความร่วมมือในการ
ช าระภาษี 
2. ผู้ประกอบการ
ยังไม่ทราบข้อมูล
และรายละเอียด
การช าระภาษี 

1. มีการจัดท า
หนังสือเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษี 
2. มีการ
ประชาสัมพันธ์  
การช าระภาษีทาง
เว็บไซต์ ของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี 
 

ฝุายเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 
30 กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 



กองช่าง 
กิจกรรม ด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
2. เพื่อลดมลพิษและลดภาวะโรคติดต่อต่าง ๆ อัน
เป็นผลพวงจากขยะ 
3. เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการก ากัดขยะและสร้าง
รายได้เสริมให้กับผู้คัดแยกขยะ 
4. เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. เพื่อลดมลพิษท่ีเกิดจากก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
6. เพื่อดูดความร้อนจากบรรยากาศโดยการ
ปกปูองแสงและความร้อนจากดวงอาทิตย์ต้นไม้
สังเคราะห์โดยการดูดกาซ์คาร์บอนไดออกไซค์และ
คายก๊าซอกซิเจนออกสู่บรรยากาศ 
 
 
 
 

- ในสภาวะโลก
ร้อนอาจท าให้เกิด
สภาพภูมิอากาศท่ี
แปรปรวนและ
รุนแรงเพิ่มมาก
ขึ้น 
- โรคภัยต่างๆ
อาจเกิดขึ้นจาก
อุณหภูมิโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากสภาวะ
โลกร้อน 

- มีการปูองกันเชื้อ
โรคต่าง ๆ ที่
ปนเปื้อนอยู่ใน   
กองขยะ มีการคัด
แยกอุปกรณ์ของมี
คม และขยะ ที่เป็น
อันตรายจาก
สารเคมี สารระเหย  
- มีเจ้าหน้าที่คอย
ดูแลการทิ้งขยะที่
จะก าจัดขยะให้ 
ถูกต้อง  และไม่ท า
ให้สภาพแวดล้อม
เป็นพิษ 

- ได้ด าเนินการอบรม
ด้านวิชาการและ
สิ่งแวดล้อม 
- ปรับปรุงภูมิทัศน์
ภายในจังหวัด
ปทุมธานี 
- ได้ด าเนินการจัดท า
ปูายประชาสัมพันธ์
ในการคัดแยกขยะ 
การก าจัดขยะ
ประเภทต่าง ๆ ที่
ถูกต้องไม่เป็นพิษต่อ
มลภาวะและไม่
ท าลายธรรมชาติ 
- ได้ด าเนินการปลูก
ต้นไม้บริเวณท่ีได้รับ
ความเสียหายจากน้ า
ท่วม และบริเวณส่วน
สาธารณะ 
- ได้ด าเนินการจัดท า
ปูาย       
ประชาสัมพันธ์ในการ
ลดใช้แก๊สเรือน
กระจก 

- ยังมีเชื้อโรคต่าง ๆ 
ที่ปนเปื้อนอยู่ใน
กองขยะ อุปกรณ์
ของมีคมและขยะที่
เป็นอันตรายจาก
สารเคมี สารระเหย  
- มีการทิ้งขยะไม่
เป็นที่เป็นทาง ไม่
รู้จักการคัดแยก
ขยะก่อนน าไปทิ้ง 
และเกิดจากการ
ก าจัดขยะไม่ถูกวิธี  

- ให้ความรู้ในการ
คัดแยกขยะ
ประเภทต่าง ๆ ให้
ความรู้ในการก าจัด
ขยะประเภทต่าง ๆ 
และให้ความรู้ใน
การก าจัดขยะที่
ถูกต้องไม่เป็นพิษ
ต่อมลภาวะและไม่
ท าลายธรรมชาติ 
- ให้ความรู้ในการ
การลดการใช้แก๊ส
เรือนกระจกรณรงค์
ให้ปลูกต้นไม้ลด
ภาวะโลกร้อน 

กองช่าง 
30 กันยายน 
2562 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเตรียมความพร้อมในงานด้านปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได้ตลอดเวลา และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
 
 

- ภัยพิบัติต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดความ
รุนแรงและเพ่ิม
มากขึ้นจาก
สภาวะโลกร้อน 
- การออก
ปฏิบัติงานในจุดที่
ปฏิบัติหน้าที่
ล าบาก ไม่สะดวก
และกระชั้นชิด  
 
 
 
 

- มีการออก
ปฏิบัติงานในจุดที่
ปฏิบัติหน้าที่ได้
สะดวกและกระชั้น
ชิดได้อย่างรวดเร็ว 
- มีการเตรียมความ
พร้อมปูองกันการ
เกิดจากอุทกภัย
วาตภัย ภัยแล้ง  
 

 - ได้ด าเนินการจัด
ฝึกอบรมทบทวน
อาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือน
จังหวัดปทุมธานี  
และจัดเตรียม
เจ้าหน้าที่และ
จัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์อย่างพร้อม 
 
 
 

- การออก
ปฏิบัติงานในจุดที่
ปฏิบัติหน้าที่
ล าบาก ไม่สะดวก
และกระชั้นชิด  
- การเกิดจาก
อุทกภัยวาตภัย ภัย
แล้ง และอุบัติเหตุ 
ที่คาดไม่ถึงอย่าง
กะทันหัน   
ยังไม่เพียงพอการ
ออกปฏิบัติงานใน
จุดที่ปฏิบัติหน้าที่
ล าบาก ไม่สะดวก
และกระชั้นชิด 
 
 
 
 
 
 
 

- ให้ความรู้ในการ
วางแผนงาน
เกี่ยวกับอุทกภัย 
และวาตภัยไว้
ล่วงหน้าถ้าเมื่อเกิด
เหตุการณ์จริง 
- เตรียมความ
พร้อมเจ้าหน้าที่
และจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ไว้ให้ครบ 
 
 

 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการก่อสร้าง
ต่าง ๆ ถ้าหากไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบมาตรฐาน
งานก่อสร้างราคากลางตามราคาพาณิชย์ ประจ า
แต่ละเดือน มาก าหนดและใช้หลักเกณฑ์ การ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้างตามมติ ครม. งาน
ค านวณโครงสร้างอาคารประเภทต่าง ๆ ตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม   
 

 
- บุคลากรยังขาด
ประสบการณ์ 
ความรู้ และความ
เข้าใจวัสดุ
อุปกรณ์ 
เครื่องมือ 
เครื่องใช้ยังไม่
เพียงพอการออก
ปฏิบัติงานในจุดที่
ปฏิบัติหน้าที่
ล าบาก ไม่สะดวก
และกระชั้นชิด 

- มีการก าชับทุก
ฝุายให้ด าเนินงาน
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ มี
การก าหนดราคา
กลาง โดยถือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การ
ก าหนดราคากลาง
งานก่อสร้างของ
ทางราชการ 
กรมบัญชีกลาง
กระทรวง การคลัง 
เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาดและเกิด
ความเสียหายต่อ
ทางราชการ 
 

- ได้ก าชับให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบ/ข้อ
กฎหมาย/ข้อก าหนด
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงาน 
- มีการจัดแบ่งสาย
ทางให้แก่บุคลากร
เพ่ือมอบหมายความ
รับผิดชอบ และคอย
ดูแลส ารวจความ
เรียบร้อยของสาย
ทางต่าง ๆ อย่าง
สม่ าเสมอและ
รายงานให้แก่หัวหน้า
ฝุายฯทราบ 
 

- ขาดเจ้าหน้าที่
ประเมินจาก 
ภารกิจงานประจ า
สภาพแวด -ล้อม
ภายใน ภายนอกที่
มีผลกระทบท าให้
ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของง
การควบคุมจาก
ภารกิจประจ าตาม
ค าสั่งมอบหมาย
งาน 
-บุคลากรยังขาด
ประสบการณ์ 
ความรู้ และความ
เข้าใจวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ 
 
 
 

- มีการก าหนดให้มี
คณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเป็น
ผู้ตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม 
ระเบียบฯ 
- ส่งเสริม/
สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานเข้ารับ
การอบรมเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

กองช่าง 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน (ต่อ) 
วัตถุประสงค์ 
2. การส ารวจพื้นที่เพ่ือจัดท าปริมาณงานการ
ก่อสร้างและควบคุมการก่อสร้างงานถนน อาคาร
ต่าง ๆ สะพาน  ฯลฯ 
 
 

- การส ารวจพื้นที่ 
สถานที่ก่อสร้าง
บางแห่ง กับการ
ด าเนินการในบา
ครั้งมีการ
คลาดเคลื่อนใน
เรื่องของพ้ืนที่ที่
จะด าเนินการ 
และบางพ้ืนที่เป็น
พ้ืนที่ที่หลาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบมี
ขั้นตอนการขอ
อนุญาต   
 

- มีการจัดแบ่งสาย
ทางให้แก่บุคลากร
เพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และ
คอยดูแลส ารวจ
ความเรียบร้อยของ
สายทางต่าง ๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 
และรายงานให้แก่
หัวหน้าฝุายฯ 
ทราบ  
-การส ารวจเพื่อ
ประมาณการงาน
ก่อสร้าง จะต้อง
ออกส ารวจพื้นที่
จริงและให้เป็นไป
ตามปัจจุบันมาก
ที่สุด เพ่ือลดความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
จากการก่อสร้างใน
อนาคต 

- ได้ด าเนินการ
จัดแบ่งสายทางให้แก่
บุคลากรเพ่ือ
มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ และ
คอยดูแลส ารวจความ
เรียบร้อยของสาย
ทางต่าง ๆ อย่าง
สม่ าเสมอ และ
รายงานให้แก่หัวหน้า
ฝุายฯ ทราบ  
 
 
 

 - การส ารวจพื้นที่ 
สถานที่ก่อสร้างบาง
แห่ง กับการ
ด าเนินการในบา
ครั้งมีการ
คลาดเคลื่อนใน
เรื่องของพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการ และ
บางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่
ที่หลายหน่วยงาน
รับผิดชอบมี
ขั้นตอนการขอ
อนุญาต   
 

- จัดให้เจ้าหน้าที่
ได้รับการฝึกอบรม
ด้านวิชาการ ด้าน
แผนงาน ด้าน
ระเบียบต่าง ๆ      
ให้เป็นไปตาม
ปัจจุบัน 
- มีการจัดวางงาน
การส ารวจอย่างดีมี
เครื่องมือช่าง
ส ารวจที่ได้
มาตรฐาน   
 

กองช่าง 
30 กันยายน 
2562 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  - ผู้ปฏิบัติงานต้อง
เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ 
ความเข้าใจ 
ประสบการณ์ และ
ความช านาญด้าน
ช่าง เพ่ือส ารวจ
จัดท าปริมาณงาน
การก่อสร้างและ
ควบคุมการก่อสร้าง
ให้เกิดความถูกต้อง
และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ด้าน
วิชาการ 

- ได้ประเมินเพ่ือ
แก้ไข โดยจัดล าดับ
ความส าคัญและ
ด าเนินการแก้ไข 
ซ่อมแซมอย่าง
เร่งด่วน เพ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม/
บ ารุงรักษาไฟฟูา
สาธารณะส่องสว่างที่
เกิดความเสียหาย/
ช ารุดให้มีสภาพการ
ใช้งานได้อย่างเป็น
ปกติให้เร็วที่สุด โดย
ก าหนดให้มีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเพ่ือรองรับ
การให้บริการแก่
ประชาชนเป็นไป
อย่างรวดเร็ว 
 
 
 

- การส ารวจพื้นที่ 
สถานที่ก่อสร้างบาง
แห่ง กับการ
ด าเนินการในบา
ครั้งมีการ
คลาดเคลื่อนใน
เรื่องของพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการ และ
บางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่
ที่หลายหน่วยงาน
รับผิดชอบมี
ขั้นตอนการขอ
อนุญาต   
 

- จัดให้เจ้าหน้าที่
ได้รับการฝึกอบรม
ด้านวิชาการ ด้าน
แผนงาน ด้าน
ระเบียบต่าง ๆ      
ให้เป็นไปตาม
ปัจจุบัน 
- มีการจัดวางงาน
การส ารวจอย่างดีมี
เครื่องมือช่าง
ส ารวจที่ได้
มาตรฐาน   
 

 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผดิชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน (ต่อ) 
วัตถุประสงค์ 
3. การส ารวจและดูแลความสะดวก ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของเส้นทาง/ไฟฟูาสาธารณะส่อง
สว่างของสายทางต่าง ๆ 
 

- เส้นทาง/ไฟฟูา
สาธารณะส่อง
สว่างของสายทาง
ต่าง ๆ ที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ   
อยู่กระจายตัว
ตามอ าเภอต่าง ๆ
การส ารวจพื้นที่ 
สถานที่ก่อสร้าง
บางแห่ง กับการ
ด าเนินการในบา
ครั้งมีการ
คลาดเคลื่อนใน
เรื่องของพ้ืนที่ที่
จะด าเนินการ 
และบางพ้ืนที่เป็น
พ้ืนที่ที่หลาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบมี
ขั้นตอนการขอ
อนุญาต   
 

- มีการจัดแบ่งสาย
ทางให้แก่บุคลากร
เพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และ
คอยดูแลส ารวจ
ความเรียบร้อยของ
สายทางต่าง ๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 
และรายงานให้แก่
หัวหน้าฝุายฯ 
ทราบ  
 

- ได้ด าเนินการจัดแบ่ง
สายทางให้แก่บุคลากร
เพ่ือมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ และ
คอยดูแลส ารวจความ
เรียบร้อยของสายทาง
ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
และรายงานให้แก่
หัวหน้าฝุายฯ ทราบ  
 

- เส้นทาง/ไฟฟูา
สาธารณะส่องสว่าง
ของสายทางต่าง ๆ 
ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ อยู่
กระจายตัวตาม
อ าเภอต่าง ๆ การ
ส ารวจพื้นที่ 
สถานที่ก่อสร้างบาง
แห่ง กับการ
ด าเนินการในบา
ครั้งมีการ
คลาดเคลื่อนใน
เรื่องของพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการ และ
บางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่
ที่หลายหน่วยงาน
รับผิดชอบมี
ขั้นตอนการขอ
อนุญาต   
 

- จัดให้เจ้าหน้าที่
ได้รับการฝึกอบรม
ด้านวิชาการ             
ด้านแผนงาน            
ด้านระเบียบต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตาม
ปัจจุบัน   
- มีการจัดวางงาน
การส ารวจอย่างดีมี
เครื่องมือช่าง
ส ารวจที่ได้
มาตรฐาน   
 

กองช่าง 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    - ประเมินเพ่ือแก้ไข 
โดยจัดล าดับ
ความส าคัญและ
ด าเนินการแก้ไข 
ซ่อมแซมอย่าง
เร่งด่วน เพ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม/
บ ารุงรักษาไฟฟูา
สาธารณะส่องสว่างที่
เกิดความเสียหาย/
ช ารุดให้มีสภาพการ
ใช้งานได้อย่างเป็น
ปกติให้เร็วที่สุด โดย
ก าหนดให้มีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเพ่ือรองรับ
การให้บริการแก่
ประชาชนเป็นไป
อย่างรวดเร็ว 
 
 
 

   

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
กิจกรรม  
- ด้านการบริหารงานพัสดุ 
วัตถุประสงค์    
เพ่ือให้มีการลงทะเบียนพัสดุ 
ให้เป็นปัจจุบัน เป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

- การลงทะเบียน
คุมพัสดุ 
ไม่เป็นปัจจุบัน
และมีความ
คลาดเคลื่อน 

- ก าหนด
ผู้รับผิดชอบให้
ชัดเจน 
- ก าหนดระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 
- มีการลงรายการ
ในทะเบียนคุมและ
สรุปยอดการรับ-
จ่าย  ประจ าเดือน
ให้เป็นปัจจุบันและ
ครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน
มีการติดตามความ
คืบหน้า 
- จัดเจ้าหน้าที่เพ่ือ
ควบคุมการปฏิบัติ
หน้าที่ 
-  มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 

- การลงทะเบียน
คุมพัสดุ 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
- การสรุปผลการ
รับ-จ่าย
ประจ าเดือนยังมี
ความคลาดเคลื่อน 
 

- ลงทะเบียนคุม
พัสดุทุกครั้ง 
ที่มีการรับ-จ่าย
พัสดุ 
- สรุปยอดให้เป็น
ปัจจุบันโดย มีการ
สรุปยอดการรับ-
จ่ายประจ าเดือน
เพ่ือรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการจัด
เจ้าหน้าที่ควบคุม
การปฏิบัติงาน 

กองพัสดุ 
และทรัพย์สิน 
30 กันยายน 
2562 
 
 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
งานอ านวยการ 
กิจกรรม 
- ด้านการบริหารพัสดุ  
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุถูกต้องและเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 
 
 
 
 

- ใบเบิกพัสดุไม่
เป็นปัจจุบัน 
- การจัดท า
ทะเบียนคุมไม่
เป็นปัจจุบัน 
- ไม่มีการจัดท า
รายงานการ
เบิกจ่ายพัสดุ
ประจ าเดือน 
 

- มีการจัดท าใบเบิก
พัสดุ 
- มีการจัดท า
ทะเบียนพัสดุ 
 
 
  

- จัดเจ้าหน้าที่
ควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุ 
- มีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการจัดท ารายงาน
การเบิกจ่ายพัสดุ
ประจ าเดือนเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใบเบิกพัสดุไม่เป็น
ปัจจุบัน 
- การจัดท า
ทะเบียนคุมไม่เป็น
ปัจจุบัน 
- ไม่มีการจัดท า
รายงานการ
เบิกจ่ายพัสดุ
ประจ าเดอืน 
 
 
 
 
 
 
 

- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบให้
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
  

งานอ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 
30 กันยายน 
2562 

 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
กิจกรรม 
- โครงการจ้างบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ ให้แก่
ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดปทุมธานี เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษ (ห้องเรียนคู่ขนาน)
ให้โรงเรียนแกนน าจัดการเรียบร้อย  
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษใน
โรงเรียนจัดการเรียบร้อยให้มีประสิทธิภาพ 
 

- การใช้เงินสมทบ
ของศูนย์
การศึกษาพิเศษฯ 
เพ่ือรองรับการรับ
เงินอุดหนุน 
- เอกสาร
ประกอบเพื่อขอ
เบิกเงินอุดหนุน
ของหน่วยงานไม่
ถูกต้องตรงกับ
ความเป็นจริงต้อง
แก้ไขอยู่เสมอ  
 

- เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในกอง
การศึกษาฯ ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2559  
 

- มีการประชุม
ผู้บริหารหน่วยงาน
และผู้เกี่ยวข้อง
โครงการเพื่อซักซ้อม
ชี้แจงความเข้าใจใน
การจัดท าเอกสาร
ประกอบโครงการ
และเอกสารการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ที่อุดหนุน 
 

- การใช้เงินสมทบ
ของศูนย์การศึกษา
พิเศษฯ เพื่อรองรับ
การรับเงินอุดหนุน 
- เอกสารประกอบ
เพ่ือขอเบิกเงิน
อุดหนุนของ
หน่วยงานไม่ถูกต้อง
ตรงกับความเป็น
จริงต้องแก้ไขอยู่
เสมอ  
 

- เรียนเชิญผู้บริหาร
เจ้าหน้าที่โครงการ
ของศูนย์การศึกษา
พิเศษร่วมประชุม
กับฝุายบริหารและ
เจ้าหน้าที่โครงการ
ของ อบจ.ปทุมธานี 
เพ่ือท าความเข้าใจ
ในระเบียบและการ
จัดท าบันทึก
ข้อตกลงพร้อม
จัดท าเอกสารให้
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝุายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
กองการศึกษาฯ 
30 กันยายน 
2562 
 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 - ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ของ
ศูนย์การศึกษา
พิเศษประจ า
จังหวัดปทุมธานี
ยังขาดความ
เข้าใจด้านการ
อุดหนุน
งบประมาณให้กับ
หน่วยงาน
ทางด้าน
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความเข้าใจใน
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2559  จึงต้อง
ศึกษากับฝุายต่าง ๆ 
เพ่ือปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 

- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตามประเมินผล
โครงการและจัดท า
เอกสารข้อมูลที่
เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ
การอุดหนุนที่ก าหนด 

- ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัด
ปทุมธานียังขาด
ความเข้าใจด้าน
การอุดหนุน
งบประมาณให้กับ
หน่วยงานทางด้าน
การศึกษา 

- มีการติดต่อ
ประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่
โครงการของ อบจ.
ปทุมธานี และ
เจ้าหน้าที่โครงการ
ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

- เพ่ือพัฒนางานการให้บริการทางด้านการศึกษา
พิเศษแก่เด็กนักเรียน และประชาชนในเขตพ้ืนที่
จังหวัดปทุมธานี 
- เพ่ือลดปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูสายผู้สอนด้านการศึกษาพิเศษ 
- เพ่ือให้นักเรียนและประชาชนได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 
 
 
 

- การใช้เงิน
โครงการที่ขอ
อุดหนุนหน่วยงาน
ยังไปคิดรวมกับ
โครงการอื่น 
 

- ผู้ประเมิน
โครงการขาดข้อมูล
บางด้านของ
บุคลากรที่ท าการ
สอนห้องเรียน
คู่ขนานเพ่ือ
ประกอบในการ
ติดตามประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
การด าเนินงาน
โครงการ 
 

- การใช้เงิน
โครงการที่ขอ
อุดหนุนหน่วยงาน
ยังไปคิดรวมกับ
โครงการอื่น 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

โรงเรียนวัดป่างิ้ว 
กิจกรรม 
นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้นักเรียนสามารถอ่านหนังสือออก 
 
 
 
 
 
 
- เพ่ือให้นักเรียนสามารถเขียนหนังสือได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 

 
 
 
 
- ครูและบุคลากร
ต้องเปลี่ยน
พฤติกรรมในการ
เอาใส่นักเรียน
เพ่ือให้นักเรียน
สนใจการอ่าน 
การเขียนมากข้ึน 
- ครูต้องประสาน
กับผู้ปกครอง
นักเรียนให้ช่วย
ฝึกการอ่านการ
เขียนของนักเรียน
ให้มากขึ้น 

 
 
 
 
- ปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนของครู
และบุคลากร 
 
 
 
 
- ฝึกให้นักเรียนรัก
การอ่านและการ
เขียน 
- จัดให้นักเรียนมี
สื่อการเรียนการ
สอนเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- นักเรียนอ่านและ
เขียนหนังสือได้อย่าง
ถูกต้องเพราะครูมี
หลักการสอนที่ดีขึ้น 
 
 
 
- นักเรียนอ่านแล้ว
เขียนหนังสือได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักสูตร 
- มีสื่อการเรียนการ
สอนที่ครบครันและมี
คุณภาพ 
 

 
 
 
 
- ครูและบุคลากร
ต้องเปลี่ยน
พฤติกรรมในการ
เอาใส่นักเรียน
เพ่ือให้นักเรียน
สนใจการอ่าน 
การเขียนมากข้ึน 
- ครูต้องประสาน
กับผู้ปกครอง
นักเรียนให้ช่วยฝึก
การอ่านการเขียน
ของนักเรียนให้มาก
ขึ้น 

 
 
 
 
- ครตู้องใช้
นวัตกรรมการเรียน
การสอนที่เน้น
กระบวนการอ่าน
และการเขียนให้
นักเรียนฝึกฝน
เพ่ิมข้ึน 
- ผู้ปกครองต้องให้
ความร่วมมือในการ
สอดส่องดูแล
นักเรียนให้มากข้ึน 

 
 
 
 
ครูสอนภาษาไทย 
โรงเรียน 
วัดปุางิ้ว 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

โรงเรียนสามโคก 
งานวิชาการ 
กิจกรรมการบริหารวิชาการ 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
- เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
จัดท าโครงการสอนและแผนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 
- เพ่ือให้ครูที่รับช่วงสอนต่อสามารถสอนได้  
ไม่ขาดช่วง 
จัดโครงการนิเทศการสอน 
- เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน 

 
 
1. การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียนบาง
รายวิชายังต่ ากว่า
เปูาหมายที่
ก าหนด สาเหตุ
เนื่องจากขาดการ
ส่งเสริมความ
ร่วมมือจาก
เครือข่ายทาง
วิชาการท่ีมีความ
หลากหลาย 
ตลอดจนการ
ก ากับติดตามจาก
ผู้เกี่ยวข้องไม่
เพียงพอ 
 

 
 
1. มีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามครูให้
ความส าคัญกับการ
จัดกิจกรรมการ
สอนมากยิ่งขึ้น 
2. มีการใช้
กระบวน 
การนิเทศการเรียน
การสอนของครู
เพ่ือให้สอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.มีการจัดท า
โครงการสอนและ
แผนการสอนให้
ครอบคลุมเนื้อหา 
ตลอดปี เพื่อให้มี
ความต่อเนื่องของ
ครูที่รับผิดชอบ 
สอนต่อ 

 
 
- การด าเนินการ
สามารถลดความ
เสี่ยงในระดับหนึ่งแต่
ยังไม่เพียงพอ
จ าเป็นต้องท าแผนใน
ปีต่อไป 

 
 
1. การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน
บางรายวิชายังต่ า
กว่าเปูาหมายที่
ก าหนด สาเหตุ
เนื่องจากขาดการ
ส่งเสริมความ
ร่วมมือจาก
เครือข่ายทาง
วิชาการท่ีมีความ
หลากหลาย 
ตลอดจนการก ากับ
ติดตามจาก
ผู้เกี่ยวข้องไม่
เพียงพอ 
 

 
 
การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ด าเนินการ
ดังนี้ 
1. ประชุมชี้แจงครู
และผู้ที่เก่ียวข้อง
เพ่ือวางแผนร่วมกัน 
2. จัดทีมนิเทศเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานร่วมกับ 
ครูที่เก่ียวข้อง 
4. ติดตามครูท า
นิเทศภายใน
โรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

 
 
หัวหน้ากลุ่มงาน
วิชาการ 
30 กันยายน 
2562 

 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
- เพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรขาด
ความตระหนัก
และความ
รับผิดชอบในการ
ใช้สื่อ 
2. การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม 
รายงานผลการ
ด าเนินงานไม่
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. แต่งตั้ง
คณะท างานในการ
พัฒนาการใช้สื่อ 
ของครู 
2. จัดอบรม 
สัมมนา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
สรุป และรายงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- บุคลากรขาดความ
ตระหนักและความ
รับผิดชอบในการใช้
สื่อรวมทั้งการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ยังไม่
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรขาด
ความตระหนักและ
ความรับผิดชอบใน
การใช้สื่อ 
2. การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม รายงานผล
การด าเนินงานไม่
ต่อเนื่อง 

5. สนับสนุน
งบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาครูให้มี
ความรู้ความเข้าใจ
ในด้านการเรียน
การสอน 
6. ก ากับ ติดตาม
การพัฒนาคุณภาพ 
การใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 
1. จัดให้มี
คณะกรรมการ
ก ากับติดตาม
ช่วยเหลือ 
2. ผู้บริหารหรือ
หัวหน้างานที่ได้รับ
มอบหมายก ากับ
ติดตามการใช้สื่อ 
3. ผู้บริหาร ก ากับ 
ติดตามและ
ตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หัวหน้ากลุ่มงาน
วิชาการ 
30 กันยายน 
2562 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

โครงการ 
- โครงการแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
- โครงการศูนย์มัลติมีเดีย 
- โครงการเตรียมความพร้อมสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการส่งเสริมศักยภาพตามความสามารถของ
ผู้เรียน 
- โครงการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
- โครงการค่ายรักษ์ธรรมชาติพลังงาน 
 

1. ก าหนดการที่
วางแผนไว้อาจมี
ความ
คลาดเคลื่อน เช่น 
โครงการที่ต้อง
ประสานงานกับ
ภายนอก วัน 
เวลา ที่ติดต่อไว้
อาจเปลี่ยนแปลง 
2. โรงเรียนยังไม่
มีเปูาหมายและ
แผนยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจนเนื่องจาก
ขาดการ
ประสานงานท า
ให้การจัดท า
โครงการไม่เป็นไป
ในทศิทางเดียวกัน 

1. การก าหนด
ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตาม
โครงการอย่างเป็น
ระบบ 
2. การติดตาม
โครงการเพื่อให้
ด าเนินการตาม
ปฏิทิน 
3. การติดตามการ
รายงานผลการจัด
กิจกรรมเมื่อ
โครงการเสร็จสิ้น 
4. การประเมินผล
กิจกรรมโครงการ 
5. การก าหนด
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานตาม
โครงการประจ าปี
และการมอบหมาย
งานอย่างเป็นระบบ 

1. มีการนิเทศ
ติดตามปฏิทินการจัด
โครงการ 
2. มีการก ากับ
ติดตามการ
ประเมินผล การ
สรุปผลกิจกรรมเมื่อ
โครงการ เสร็จสิ้น 
3. การก าหนด
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับโครงการและมี
การประเมินผลการ
ควบคุมและติดตาม 

1. ก าหนดการที่
วางแผนไว้อาจมี
ความคลาดเคลื่อน 
เช่น โครงการที่ต้อง
ประสานงานกับ
ภายนอก วัน เวลา 
ที่ติดต่อไว้อาจ
เปลี่ยนแปลง 
2. โรงเรียนยังไม่มี
เปูาหมายและแผน
ยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจนเนื่องจาก
ขาดการ
ประสานงานท าให้
การจัดท าโครงการ
ไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1. ประชุมการ
ด าเนินงาน 
2. ด าเนินการตาม
โครงการ 
3. ประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
สภาพจริง 
4. ประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก
ในการจัดโครงการ
เพ่ือลดความ
คลาดเคลื่อน หรือ
แก้ไขปัญหาที่มี
เฉพาะหน้าให้
โครงการด าเนินต่อ
ได้ 
5. ด าเนินการ
ควบคุมดูแลให้มี
การประสานงาน   
การจัดท าโครงการ
ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

หัวหน้ากลุ่มงาน
วิชาการ 
30 กันยายน 
2562 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

การบริหารงานการเงิน 
- เพ่ือให้สถานศึกษาบริหาร 
งานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัว 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

1. ส่งผู้รับผิดชอบ
ขาดทักษะความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงาน
บริหารงานบัญชี
และการเงิน 

1. จัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี
งบประมาณ 
2. จัดท าระบบ
บัญชีให้เป็นปัจจุบัน 
3. จัดซื้อจัดจ้างเมื่อ
ได้รับอนุมัติประจ า
งวดเท่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งผู้รับผิดชอบเข้า
รับการอบรม 
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ประสานงาน 
 

1. ส่งผู้รับผิดชอบ
ขาดทักษะความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานบริหารงาน
บัญชีและการเงิน 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ประสานงาน 

หัวหน้ากลุ่มงาน
แผนและ
งบประมาณ 
30 กันยายน 
2562 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมการบริหารงานบุคลากร 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ                           
- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและมี
จิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผล
ส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
- โครงการค่ายพัฒนาข้าราชการครู 
 

 
 
1. ปฏิบัติงานตาม 
ปฏิทินไม่ตรงตาม
ก าหนด 
2. การนิเทศและ
ติดตามผลขาด
ความต่อเนื่อง 
 
สถานที่ฝึกอบรม
ไม่เพียงพอ 

 
 
1. ปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
2. แผนนิเทศ
ติดตามผล 
3. ค าสั่งมอบหมาย
งานในหน้าที่ 
 
1. ปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
2. แผนนิเทศ
ติดตามผล 
3. ค าสั่งมอบหมาย
งานในหน้าที่ 
 

 
 
1. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. นิเทศติดตามผล 
3. สังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 
1. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. นิเทศติดตามผล 
3. สังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 
1. ปฏิบัติงานตาม 
ปฏิทนิไม่ตรงตาม
ก าหนด 
2. การนิเทศและ
ติดตามผลขาด
ความต่อเนื่อง 
 
สถานที่ฝึกอบรมไม่
เพียงพอ 

 
 
ให้บุคลากรถือ
ปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมโดย
เคร่งครัดโดยเฉพาะ
ในเรื่องการส่ง
แผนการสอน 
 
ผู้ด าเนินการจัด
โครงการต้อง
ตรวจสอบข้อมูลให้
ชัดเจนว่าสถานที่
จัดอบรมมีความ
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
หลักสูตรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

 
 
หัวหน้ากลุ่มงาน
บุคลากร 
30 กันยายน 
2562 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
- เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ 
- เพ่ือให้นักเรียนมีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ 
- เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ดีข้ึนให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง             
มีความสุข 
 
 
 
 
 

 
 
- อาคารไม่
เพียงพอกับ 
จ านวนนักเรียน 
- อุปกรณ์ช่วยใน
การเรียนการสอน
ยังไม่เพียงพอ 
- สภาพแวดล้อม
ไม่เอ้ืออ านวยการ
ต่อการเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. เขียนโครงการ
เพ่ือสนับสนุน 
2. จัดหา ปรับปรุง
สถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ให้เพียงพอ
กับการจัดการเรียน
การสอน 
3. การลดน้ าเสีย
เพ่ิมน้ าดี 

 
 
1. เขียนโครงการเพื่อ
สนับสนุน 
2. จัดหา ปรับปรุง
สถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ให้เพียงพอ
กับการจัดการเรียน
การสอน 
3. การลดน้ าเสียเพิ่ม
น้ าดี 

 
 
- อาคารไม่เพียงพอ
กับ 
จ านวนนักเรียน 
- อุปกรณ์ช่วยใน
การเรียนการสอน
ยังไม่เพียงพอ 
- สภาพแวดล้อมไม่
เอ้ืออ านวยการต่อ
การเรียนการสอน 

 
 
1. เขียนโครงการ
เพ่ือสนับสนุน 
2. จัดหา ปรับปรุง
สถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ให้เพียงพอ
กับการจัดการเรียน
การสอน 
3. การลดน้ าเสีย
เพ่ิมน้ าดี 
 

 
 
หัวหน้ากลุ่มงาน
อ านวยการและ
บริหารทั่วไป 
30 กันยายน 
2562 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ภารกิจ 
1. ให้ความช่วยเหลือ สงเคราะห์ ส่งเสริมศักยภาพ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ 
และผู้ด้อยโอกาสภายใน เขตจังหวัดปทุมธานีได้รับ
การช่วยเหลือ สงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 

ด้านการมอบ
อ านาจและหน้าที่         
ความรับผิดชอบ 
 
 
 
 
  
 

มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน           
และก าหนดอ านาจ
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
ข้าราชการและ
พนักงานจ้างใน
สังกัดกองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
ประจ าปี และเวียน
แจ้งให้บุคลากร
ทราบ 
 
 
 
 
 

มีการติดตามผล  
การปฏิบัติงาน        
เป็นประจ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การมอบหมายงาน 
และก าหนดอ านาจ
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
บุคลากรภายใน 
กองฯ ยังขาด 
ความสอดคล้อง 
เหมาะสมกับ
ศักยภาพ ทักษะ 
ความสามารถ        
ของบุคลากร และ
ต าแหน่งงาน 
 
 
 
 
 
 

มีการมอบหมาย
งาน และก าหนด
อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดย
อ้างอิงตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ศักยภาพ 
ทักษะ
ความสามารถ และ   
ความถนัดของ
บุคลากร โดยอาจ
อยู่ในรูปแบบของ
การประชุมเพ่ือ
พูดคุย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่าง
ไม่เป็นทางการ
ระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร
ภายในกอง  
 
 
 

กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
30 กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในจังหวัด
ปทุมธานี โดยการจัดและด าเนินการโครงการฯ 
ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ใน
จังหวัดปทุมธานีมีอาชีพ รายได้ และมีคุณภาพชีวิต  
ที่ดีข้ึน  

ด้านการส่งใช้เงิน
ยืม 
 
 
 
 
 
  
 

1. มีการประชุม
ชี้แจงบุคลากร
ทราบถึงข้ันตอน
การจัดเตรียม
เอกสาร 
2. มีการสอบทาน
เอกสารก่อน
น าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทุก
ครั้ง 
 

มีการติดตามผล     
การปฏิบัติงาน      
เป็นประจ า 
 
 

ยังพบข้อผิดพลาด   
ในส่วนของเอกสาร
ประกอบการขอ
อนุมัติ ส่งใช้เงินยืม 
และการจัดเรียง
เอกสาร   
  

1. มีการจัดท า
ขั้นตอนการ
ด าเนินการขอ
อนุมัติส่งใช้เงินยืม 
2. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบติดตาม
ข้อมูล ข่าวสาร 
และระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน        
ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
30 กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรม 
- งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การบริหารงานด้านสารบรรณเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 

๑. มีความล่าช้า 
เนื่องจากต้องมี
การตรวจสอบ
เอกสารอย่าง
รอบคอบ 
๒. ตู้เก็บเอกสาร
ไม่เพียงพอ 

1. มีสมุดคุมการ 
รับ - ส่ง หนังสือ
ราชการทุกชนิด 
2. มีค าสั่งแต่งตั้ง 
มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบงาน
ด้านสารบรรณ 
3. มีการเสนอ
หนังสือต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุก
ครั้ง ที่มีการรับ – 
ส่ง หนังสือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการแจ้ง
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน
สารบัญให้ทราบถึง
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. มีการตรวจสอบ 
และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
 
 

1. บุคลากรยังขาด
ทักษะ ความเข้าใจ 
ในการตรวจสอบ
หนังสือราชการจึง
ท าให้เกิดความ
ล่าช้า 
2. ตู้เก็บเอกสารมี
ไม่เพียงพอ
เนื่องจากมีเอกสาร
จ านวนมากจึงอาจ
เกิดการสูญหาย 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาหา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. แยกหมวดหมู่ 
ประเภท ของ
หนังสือเพ่ือสะดวก
ในการค้นหา
เอกสาร 
 

ฝุายส่งเสริมฯ 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
- งานจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
 

ขาดความช านาญ
ในการลงระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. มีค าสั่งแต่งตั้ง
มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. มีการจัดท าแผน
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. มีการจัดท า
ทะเบียนควบคุม
การเบิกจ่าย
งบประมาณทุก
ประเภท 
 
 
 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
2. มีการควบคุมดูแล
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 
4. การเบิกจ่าย
งบประมาณปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 
5. มีการก ากับดูแล 
ให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม กฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับ อย่าง
เคร่งครัด 
 
 

1. การจัดท าแผน 
จัดซื้อ จัดจ้างยังไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการ 
2. การใช้จ่าย
งบประมาณยังขาด
ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรขาด
ความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถที่
จ าเป็นต้องใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
 

1. จัดท าแผนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการ และความ
จ าเป็น และ
ด าเนินการตามแผน
ที่วางไว้ 
2. ตรวจสอบ 
ก ากับ ดูแลการ
จัดซื้อจัดจ้างให้
ถูกต้องตามระเบียบ 
และกฎหมาย 
3. ควบคุมการ
เบิกจ่าย
งบประมาณให้
เป็นไปอย่าง 
ประหยัด คุมค่า 
และถูกต้อง ตาม
ระเบียบ และ
กฎหมาย 
 

ฝุายส่งเสริมฯ 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     4. ส่งเสริมการ
เจ้าหน้าที่ให้เข้ารับ
การฝึกอบรมที่
เกี่ยวข้องและ
จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
- พัฒนาคุณภาพด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ได้พัฒนาความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลให้มี
คุณภาพ มาตรฐาน และปฏิบัติตามระเบียบได้
อย่างถูกต้อง   
 

มีข้อจ ากัดเรื่อง
ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 
 

1. มีแบบฟอร์มใน
การกรอกข้อมูล
อย่างชัดเจนเพ่ือ
สะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีการน าข้อมูลที่
ได้รับเสนอต่อผู้บัง
คบบัญชาทุกครั้ง 
3. มีค าสั่งแต่งตั้ง 
มอบหมายงาน  
ต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
 

1. มีการฝึกอบรม 
และเผยแพร่ความรู้
ด้านการบริหารงาน
บุคคล  
2. มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 
 
 

- ปริมาณงานมี
จ านวนมาก และมี
ความหลายหลาย 
ประกอบกับงาน
บางอย่างมีข้อจ ากัด
ด้านระยะเวลาอาจ
ส่งผลให้การท างาน
ล่าช้า 
- บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

1. ศึกษาหาความรู้
ในงานที่รับผิดชอบ 
2. อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับ กฎ 
ระเบียบ  
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
3. ถ่ายทอด
กระบวนงาน องค์
ความรู้ และ
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานแต่
ละประเภท 
4. สรรหาบุคคลให้
ตรงกับสายงานที่
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 

ฝุายส่งเสริมฯ 
30 กันยายน 
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 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
- งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนระดับ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนระดับ 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และเป็นประโยชน์
แก่ข้าราชการบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี   
 

ระเบียบการ
บริหารงานบุคคล
มีการปรับเปลี่ยน 
แก้ไข ตลอดเวลา 

1. มีกฎหมาย และ
ระเบียบต่าง ๆ 
ก าหนดอย่างชัดเจน
เพ่ือยึดถือเป็นข้อ
ปฏิบัติ 
2. มีค าสั่งในการ 
บรรจุ 
แต่งตั้ง และเลื่อน
ระดับ 
3. มีมาตรฐาน
คุณสมบัติในการ
สรรหาบุคลากร 
 

1. มีการแจ้ง
กฎหมาย และ
ระเบียบต่าง ๆ 
ก าหนดอย่างชัดเจน 
2.มีการประกาศ
เกี่ยวกับมาตรฐานใน
การด าเนินการอย่าง
ชัดเจน 
 
 

- เจ้าหน้าที่ยัง
ปฏิบัติงานล่าช้า
เนื่องจากต้องศึกษา 
และติดตาม
ระเบียบ รวมถึง
หนังสือสั่งการที่มี
การเปลี่ยนแปลงให้
ทันสถานการณ์
อย่างสม่ าเสมอ 
 

1. ประสานงานกับ
ผู้ดูแลระบบของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2. ตรวจสอบ
อุปกรณ์ส านักงาน 
เช่นคอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต เป็น
ต้น เพ่ือให้มีความ
พร้อมในการบันทึก
ข้อมูล 
3. สนับสนุน
ส่งเสริมข้าราชการ 
พนักงาน ในการเข้า
รับการอบรมตาม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่
สามารถน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ 
4. ผู้บังคับบัญชา
ก ากับดูแลในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ฝุายสรรหาฯ 
30 กันยายน 
2562 

 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
(โบนัส) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษ (โบนัส) เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และ
เป็นประโยชน์แก่ข้าราชการบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี   
 

๑. ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงและ
แก้ไขตลอดเวลา 
๒. ช่วงระยะเวลา
มีจ ากัด 

1. มีกฎหมาย และ
ระเบียบต่าง ๆ 
ก าหนดอย่างชัดเจน
เพ่ือยึดถือเป็นข้อ
ปฏิบัติ 
2.มีหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินจาก
ส านักงานก.จ.  
3. ได้รับความ
เห็นชอบ จาก 
ก.จ.จ. องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการแจ้ง
กฎหมาย และ
ระเบียบต่าง ๆ 
ก าหนดอย่างชัดเจน 
2. มีการประกาศ
เกี่ยวกับมาตรฐานใน
การด าเนินการอย่าง
ชัดเจน 
 
 

- เจ้าหน้าที่ยัง
ปฏิบัติงานล่าช้า
เนื่องจากต้องศึกษา 
และติดตาม
ระเบียบ รวมถึง
หนังสือสั่งการที่มี
การเปลี่ยนแปลงให้
ทันสถานการณ์
อย่างสม่ าเสมอ 
 

1. อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับ กฎ 
ระเบียบ  
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้บังคับบัญชา
ก ากับดูแลในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ฝุายส่งเสริมฯ 
30 กันยายน 
2562 



 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
กิจกรรม  
การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามท่ีรายงาน 
วัตถุประสงค์    
เพ่ือติดตามว่าหน่วยรับตรวจได้ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
 
 

หน่วยรับตรวจ
ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ
ล่าช้าและไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาก าหนด 
 
 
 
 
 

- ให้หน่วยรับตรวจ
รายงาน 
ผลการแก้ไข/
ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของ
รายงาน 
ผลการตรวจสอบ 
- ก าหนดระยะเวลา
ในการแก้ไข
รายงานผลการ
ตรวจสอบตาม
ข้อเสนอแนะ 
 

- ท าหนังสือถึงหน่วย
รับตรวจเพื่อติดตาม
ผลการด าเนินการ 
- จัดเจ้าหน้าที่เพ่ือ
ติดต่อประสานงานกับ
หน่วยรับตรวจ 
-  ติดตามผลการ
ตรวจสอบเป็นระยะ 

- หน่วยรับตรวจ
ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ  แต่
ล่าช้ากว่าก าหนดที่
ให้ไว้ในรายงาน 
ผลการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 

- ขอความร่วมมือ
ส่วน/ฝุายให้ติดตาม
งานให้ทันตาม
ก าหนดเวลาและ
ก าชับเจ้าหน้าที่
หมั่นติดตามทวง
ถามอย่างสม่ าเสมอ 
- ติดตามทวงถาม
โดยตรง 
กับผู้อ านวยการ
กอง/หัวหน้าฝุาย 
เมื่องานถึงเวลาที่
ก าหนด 
- ท าหนังสือแจ้ง
เตือน เร่งรัด  
ติดตามผล 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
30 กันยายน 
2562 
 
 

 

                                   (ลงชื่อ) ................................................. ผู้รายงาน 
                        ( นายสาคร  อ าภิน ) 

ต าแหน่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รักษาราชการแทน 
                                                                                                                                               นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
                                                                                                                                                        วันที่        ตุลาคม  ๒๕61 



 

 

 

 

รายงานการสอบทาน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน  

(แบบ ปค. 6) 
 

 
 



แบบ ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

 

ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่า ว  ผู ้ต รวจสอบภายในเห็นว่า  การควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                                                   . 
       ( นางวรรณิภา  สาสนิท ) 
                                            ต าแหน่ง หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
                 วันที่      เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 

 

 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ ความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจพบ
หรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    1.1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

- งานจัดซื้อ จัดจ้าง : ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP ไม่สามารถรองรับด าเนินการ
ได้ ตามที่ก าหนด ท าให้การท างานล่าช้า และระบบมีการปรับเปลี่ยนแก้ไขระบบทุกวัน และบุคลากรขาดความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

- งานควบคุมการเบิก - จ่ายพัสดุ : ไม่ได้ด าเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุและ ผู้เบิกพัสดุ
ไม่ได้ลงรายละเอียดวัสดุครุภัณฑ์ที่ชัดเจน 

- งานรับเรื่องร้องเรียน : การด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา และไม่ได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงานที่ต้องแก้ปัญหา รวมถึงขั้นตอนการเสนอเรื่องต่อผู้บังคับบัญชามีหลายล าดับชั้นซึ่งเกิดความล่าช้า 



- ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน : การด าเนินการไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา และไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่ต้องแก้ไขปัญหาเท่าที่ควร ท าให้ขั้นตอนการเสนอ
เรื่องต่อผู้บังคับบัญชา มีหลายล าดับชั้น อาจเกิดความล่าช้า และในกรณีที่เป็นกฎหมายเฉพาะด้านบุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่ศูนย์อาจไม่มีความรู้ทางกฎหมายเฉพาะด้าน 

    1.2 กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
- งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ : 

การส่งหนังสือการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ อาจเกิดการสูญ
หาย ไม่ได้รับหนังสือการประชุมฯ 

- งานการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบภาครัฐ e-GP : ระบบ e-GP ขัดข้องในการลงข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.3 กองแผนและงบประมาณ 
- การลงข้อมูลในระบบ e-LAAS : ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1.4 กองคลัง 
- ด้านการเงิน การส่งใช้เงินยืม : การส่งใช้เงินยืมล่าช้าเกินก าหนดเวลา ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่ก าหนด 
- ด้านการเงิน การตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน : มีการตรวจสอบเอกสารที่แนบฎีกา

เบิกจ่ายเงิน แต่ไม่ครบถ้วนตามระเบียบปฏิบัติ 
- ด้านการบัญชี การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (e-LAAS) : การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชีขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) มี
การปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง อาจท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการบันทึกบัญชีและ
เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญในการบันทึกบัญชีในระบบ (e-LAAS) 

- ด้านฝุายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ : ผู้ประกอบการบางรายยังไม่ให้ความร่วมมือในการ
ช าระภาษีรวมทั้งผู้ประกอบการยังไม่ทราบข้อมูลและรายละเอียดการช าระภาษี 

1.5 กองช่าง 
- ด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน : ยังมีเชื้อโรคต่าง ๆ ที่ปนเปื้อนอยู่ในกองขยะ 

อุปกรณ์ของมีคมและขยะที่เป็นอันตรายจากสารเคมี สารระเหย มีการทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง ไม่รู้จักการคัด
แยกขยะก่อนน าไปทิ้ง และเกิดจากการก าจัดขยะไม่ถูกวิธี 

- ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย : การออกปฏิบัติงานในจุดที่ปฏิบัติหน้าที่
ล าบาก ไม่สะดวกและกระชั้นชิด และการเกิดจากอุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง และอุบัติเหตุ ที่คาดไม่ถึงอย่าง
กะทนัหัน 

- งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน : ขาดเจ้าหน้าที่ประเมินจาก ภารกิจงานประจ า
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ที่มีผลกระทบท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมจากภารกิจประจ าตามค าสั่งมอบหมายงาน บุคลากรยังขาดประสบการณ์ ความรู้ และความ
เข้าใจวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ยังไม่เพียงพอ การออกปฏิบัติงานในจุดที่ปฏิบัติหน้าที่ล าบาก ไม่สะดวก
และกระชั้นชิด การส ารวจพื้นที่ สถานที่ก่อสร้างบางแห่ง กับการด าเนินการในบางครั้งมีการคลาดเคลื่อนในเรื่อง
ของพ้ืนที่ที่จะด าเนินการ และบางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่ที่หลายหน่วยงานรับผิดชอบมีขั้นตอนการขออนุญาต เส้นทาง/
ไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างของสายทางต่าง ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ อยู่กระจายตัวตามอ าเภอต่าง ๆ การส ารวจ
พ้ืนที่ สถานที่ก่อสร้างบางแห่ง กับการด าเนินการในบางครั้งมีการคลาดเคลื่อนในเรื่องของพ้ืนที่ที่จะด าเนินการ 



และบางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่ที่หลายหน่วยงานรับผิดชอบมีขั้นตอนการขออนุญาต บางครั้งในการก าหนดราคากลางมี
ความผิดพลาดในเรื่องราคาพาณิชย์ไม่ได้ตรวจสอบโดยละเอียด และหลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงาน
ก่อสร้างของทางราชการ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง อาจท าให้เกิดความผิดพลาดและเกิ ดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 

- งานบริการต่าง ๆ แก่ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน : สภาพรถบางคันมีการช ารุดท า
ให้การใช้งานเกิดขัดข้องได้ขณะปฏิบัติงาน และเจ้าหน้าที่อาจแก้ไขเบื้องต้นไม่ได้ยังไม่มีความช านาญในงานและ
การปฏิบัติหน้าที่รถสุขาเคลื่อนท่ีมีขนาดเล็กคล่องตัวต่อการเข้าออกถนนที่คับแคบในการให้ บริการพ้ืนที่ดังกล่าว
แทนคันใหญ่ 

- งานดูแลสวนสาธารณะเกาะกลางถนนในความรับผิดชอบของ อบจ.ปทุมธานี :  ยังขาด
คนงานคนสวน และวางแผนการปฏิบัติงานตัดหญ้าให้ทันต่อพ้ืนที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนอุบัติเหตุจากการตัด
หญ้า/ตกแต่งต้นไม้ บริเวณเกาะกลางถนนท าให้ก้อนหินกระเด็นถูกรถยนต์ที่สัญจรผ่าน 

- งานรดน้ าต้นไม้ สวนสาธารณะ เกาะกลางถนนในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบจ.
ปทุมธานี : อุบัติเหตุบนท้องถนนที่บางครั้งเกิดข้ึนอย่างกะทันหัน ไม่ทันระมัดระวัง 

- งานจัดซื้อ - จัดจ้าง : เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานจัดซื้อ - จัดจ้าง ในบางครั้ง ไม่ได้
ตรวจสอบราคากลางราคามาตรฐานครุภัณฑ์ต่าง ๆ ไม่ได้ดูราคาท้องถิ่นมาเปรียบเทียบกัน บางครั้งซื้อในราคาที่
แพงกว่ามาตรฐาน จะท าให้การปฏิบัติหน้าไม่ผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อทาง ราชการได้ 

- งานควบคุมการเบิก – จ่ายพัสดุ : เจ้าหน้าที่ใหม่ ๆ ที่รับผิดชอบด้านพัสดุ ยังขาดความ
เข้าใจในระบบงานพัสดุและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อทางหน่วยงานในการ
ปฏิบัติงานได ้

1.6 กองพัสดุและทรัพย์สิน 
- ด้านการบริหารงานพัสดุ : การลงทะเบียนคุมพัสดุยังไม่เป็นปัจจุบัน ตลอดจนการ

สรุปผลการรับ - จ่าย ประจ าเดือนยังมีความคลาดเคลื่อน 
1.7 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ด้านการบริหารพัสดุ : ใบเบิกพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน และการจัดท าทะเบียนคุมไม่เป็น
ปัจจุบัน รวมถึงไม่มีการจัดท ารายงานการเบิกจ่ายพัสดุประจ าเดือน 

- โครงการจ้างบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ ให้แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษ (ห้องเรียนคู่ขนาน)ให้โรงเรียนแกนน าจัดการเรียบร้อย : การใช้เงิน
สมทบของศูนย์การศึกษาพิเศษฯ เพ่ือรองรับการรับเงินอุดหนุน เอกสารประกอบเพ่ือขอเบิกเงินอุดหนุนของ
หน่วยงานไม่ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงต้องแก้ไขอยู่เสมอ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัดปทุมธานียังขาดความเข้าใจด้านการอุดหนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานทางด้านการศึกษา 
นอกจากนี้การใช้เงินโครงการที่ขออุดหนุนหน่วยงานยังไปคิดรวมกับโครงการอ่ืน 

โรงเรียนวัดป่างิ้ว 
- นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ : ครูและบุคลากรต้องเปลี่ยนพฤติกรรมในการเอาใจใส่

นักเรียนเพื่อให้นักเรียนสนใจการอ่านการเขียนมากขึ้น และครูต้องประสานกับผู้ปกครองนักเรียนช่วยฝึกการอ่าน
การเขียนของนักเรียนให้มากขึ้น 

โรงเรียนสามโคก 



- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน : การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนบางรายวิชายังต่ ากว่าเปูาหมายที่ก าหนด สาเหตุเนื่องจากขาดการส่งเสริมความร่วมมือจาก
เครือข่ายทางวิชาการท่ีมีความหลากหลาย ตลอดจนการก ากับติดตามจากผู้เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ 

- การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี : บุคลากรขาดความตระหนักและความรับผิดชอบ
ในการใช้สื่อ และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 

- โครงการ : ก าหนดการที่วางแผนไว้อาจมีความคลาดเคลื่อน เช่น โครงการที่ต้อง
ประสานงานกับภายนอก วัน เวลา ที่ติดต่อไว้อาจเปลี่ยนแปลง และโรงเรียนยังไม่มีเปูาหมายและแผ น
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเนื่องจากขาดการประสานงานท าให้การจัดท าโครงการไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

- การบริหารงานการเงิน : ผู้รับผิดชอบขาดทักษะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบัญชีและการเงิน 

- การบริหารงานบุคลากร : การปฏิบัติงานตามปฏิทินไม่ตรงตามก าหนด การนิเทศและ
ติดตามผลขาดความต่อเนื่อง สถานที่ฝึกอบรมไม่เพียงพอ 

- งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม : อาคารไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนอุปกรณ์ช่วย
ในการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยการต่อการเรียนการสอน 

1.8 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- การให้ความช่วยเหลือ สงเคราะห์ ส่งเสริมศักยภาพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 

เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส : การมอบหมายงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรภายในกองฯ ยังขาดความสอดคล้อง เหมาะสมกับศักยภาพ ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และ
ต าแหน่งงาน 

- ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี โดยการจัดและด าเนินการ
โครงการฯ ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย : ยังพบข้อผิดพลาด   ในส่วนของเอกสารประกอบการขออนุมัติ 
ส่งใช้เงินยืม และการจัดเรียงเอกสาร   

1.9 กองการเจ้าหน้าที่ 
- งานสารบรรณ : บุคลากรยังขาดทักษะ ความเข้าใจในการตรวจสอบหนังสือราชการ จึง

ท าให้เกิดความล่าช้า และตู้เก็บเอกสารมีไม่เพียงพอเนื่องจากมีเอกสารจ านวนมากจึงอาจเกิดการสูญหาย           
- งานจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ การ

ใช้จ่ายงบประมาณยังขาดประสิทธิภาพ บุคลากรขาดความรู้ ขาดทักษะ และความสามารถที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- พัฒนาคุณภาพด้านบริหารงานบุคคล ปริมาณงานมีจ านวนมากและมีความหลากหลาย
ประกอบกับงานบางอย่างมีข้อจ ากัดด้านระยะเวลาอาจส่งผลให้การท างานล่าช้า และบุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนระดับ : เจ้าหน้าที่ยังปฏิบัติงานล่าช้า เนื่องจากต้อง
ศึกษาและติดตามระเบียบ รวมถึงหนังสือสั่งการที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ  

- การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) : เจ้าหน้าที่ยังปฏิบัติงาน
ล่าช้า เนื่องจากต้องศึกษาและติดตามระเบียบ รวมถึงหนังสือสั่งการที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์อย่าง
สม่ าเสมอ  

1.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 



- การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงาน : หน่วยรับตรวจปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ แต่ล่าช้ากว่าก าหนดที่ให้ไว้ในรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    2.1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

- งานจัดซื้อ จัดจ้าง จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละ
ช่วงเวลา ตามความจ าเป็นและด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อมูล
รายละเอียดงบประมาณ เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนในระบบ e-GP และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานจัดซื้อ จัดจ้างและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- งานควบคุมการเบิก – จ่ายพัสดุ : จัดท าแผนการจัดหาพัสดุให้เป็นปัจจุบันและจัดท า
ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ การส ารวจความต้องการก่อนการจัดซื้อ โดยให้ด าเนินการตามแผนและ
ทบทวนแผนเป็นระยะ ๆ ตามสถานการณ์และความต้องการของผู้ใช้งาน มีการจัดท าทะเบียนควบคุมการ
เบิกจ่ายพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน รวมถึงมีการตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุจากทะเบียนควบคุมการเบิกจ่าย
และพัสดุคงเหลือทุกเดือน อีกทั้งมีการเก็บรักษา พัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ และอยู่ในสภาพใช้การได้ดี
ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลให้ผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่งครัด 

- งานรับเรื่องร้องเรียน : ท าความเข้าใจกับส่วนราชการใน อบจ.ปทุมธานี ว่าในการแก้ไข
ปัญหาเรื่องร้องเรียนต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา  

- ศูนย์คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน : อาจต้องส่งเรื่องให้กับ
หน่วยงานที่ต้องเกี่ยวข้องโดยตรงให้ค าปรึกษา และมีการจัดท าแผนปรับปรุงโดยการลดขั้นตอนการเสนองาน
รวมถึงประสานด้วยวาจาโดยตรงกับเจ้าหน้าที่ก่อนที่จะด าเนินการตามหนังสือ 

    2.2 กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
- งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ : 

โดยการส่งใส่ตู้จดหมายกรณีท่ีไม่อยู่บ้าน หรือฝากบ้านใกล้เคียง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด จึงได้มีการ
ให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องประสานแจ้งทางโทรศัพท์ให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบอีกช่องทางหนึ่ง
ด้วย 

- งานการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบภาครัฐ e-GP : ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างตามแผนที่
ก าหนด พร้อมทั้งให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบเพ่ิมเติม 

2.3 กองแผนและงบประมาณ 
- การลงข้อมูลในระบบ e-LAAS : ขอความร่วมมือส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการจัดส่ง

ข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีการจัดเตรียมเอกสารในการลงข้อมูลในระบบ e-LAAS ให้ครบถ้วน พร้อม
ทั้งมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานเพิ่มเติมนอกเวลาราชการ 

2.4 กองคลัง 
- ด้านการเงิน การส่งใช้เงินยืม : มีการติดตามและออกหนังสือแจ้งเตือนผู้ยืมเงินให้ส่งใช้

เงินยืมตามก าหนดเวลา 
- ด้านการเงิน การตรวจฎีกาก่อนการเบิกจ่ายเงิน : ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน และมีการตรวจสอบเอกสารอีกครั้งเมื่อจ่ายเงินให้กับ
ผู้รับเงินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจะลงลายมือชื่อตรวจสอบความถูกต้องของใบเสร็จรับเงิน
ก่อนจัดเก็บเข้าแฟูม 



- ด้านการบัญชี การบันทึกข้อมูลทางบัญชีในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) : ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการใช้ระบบ ตลอดจนค้นคว้าหาข้อมูลใน
ระบบอินเตอร์เน็ต และติดต่อสอบถามข้อมูลจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

- ด้านฝุายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ : มีการจัดท าหนังสือเร่งรัดการจัดเก็บภาษี  มีการ
ออกระเบียบเบี้ยปรับเงินเพ่ิมท าให้ผู้ประกอบการช าระตามก าหนดเวลา และมีการประชาสัมพันธ์การช าระภาษี
ทางเว็บไซต์ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

2.5 กองช่าง 
- ด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน : ให้ความรู้ในการคัดแยกขยะประเภทต่าง ๆ               

ให้ความรู้ในการก าจัดขยะประเภทต่าง ๆ และให้ความรู้ในการก าจัดขยะที่ถูกต้องไม่เป็นพิษต่อมลภาวะและไม่
ท าลายธรรมชาติ และให้ความรู้ในการการลดการใช้แก๊สเรือนกระจกรณรงค์ให้ปลูกต้นไม้ลดภาวะโลกร้อน 

- ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย : ให้ความรู้ในการวางแผนงานเกี่ยวกับ
อุทกภัย และวาตภัยไว้ล่วงหน้าถ้าเมื่อเกิดเหตุการณ์จริง โดยเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่และจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ไว้ให้ครบ    

- งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน : มีการก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจการจ้างเป็น
ผู้ตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบฯ ส่งเสริม/สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ จัดให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาการ ด้าน
แผนงาน ด้านระเบียบต่าง ๆ ให้เป็นไปตามปัจจุบัน มีการจัดวางงานการส ารวจอย่างดีมีเครื่องมือช่างส ารวจที่ได้
มาตรฐาน จัดให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาการ ด้านแผนงาน ด้านระเบียบต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ปัจจุบัน  มีการจัดวางงานการส ารวจอย่างดีมีเครื่องมือช่างส ารวจที่ได้มาตรฐาน ส่งเสริม/สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ผู้ปฏิบัติ งานต้อง
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจประสบการณ์และความช านาญด้านช่าง เพ่ือประมาณราคากลางงาน
ก่อสร้างถนน และงานอ่ืน ๆ โดยถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงานก่อสร้างของ
ทางราชการ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

- งานบริการต่าง ๆ แก่ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน : ให้ความรู้ในการปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามขั้นตอนการท างาน และมีการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าที่ในการใช้เครื่องจักรกล ให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามขั้นตอนการท างาน และมีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในการใช้รถสุขาได้และ
แก้ไขเบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง 

- งานดูแลสวนสาธารณะเกาะกลางถนนในความรับผิดชอบของ อบจ.ปทุมธานี :  มีการ
ก าชับคนสวนให้ปฏิบัติงานด้วยระมัดระวังเน้นความปลอดภัยเป็นส าคัญ และมีการจัดท าแผงก้ัน 

- งานรดน้ าต้นไม้ สวนสาธารณะ เกาะกลางถนนในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบจ.
ปทุมธานี : มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเพ่ือวางแผนการบ ารุงรักษารถน้ า และปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ระมัดระวังและวางแผนการซ่อมบ ารุงรักษา 

- งานจัดซื้อ - จัดจ้าง : จัดให้เจ้าหน้าที่มีการอบรมงานจัดซื้อ - จัดจ้างก็ปฏิบัติตาม
ระเบียบให้ถูกต้องและมีการตรวจสอบมาตรฐานครุภัณฑ์แต่ละเดือนควบคุมดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องด าเนินการน าระบบอินเตอร์เน็ตในการบริหารจัดการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการใช้
อย่างถูกต้อง การติดต่อสื่อสารทางโทรสารกับหน่วยงานอื่น ๆ เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและเกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 



- งานควบคุมการเบิก – จ่ายพัสดุ : มีการจัดท าบัญชีการเบิก - จ่ายพัสดุ อย่างถูกต้อง 
ตั้งแต่ของที่สั่งมาและตลอดจน การเบิกจ่ายไปมียอดคงเหลืออย่างถูกต้องเท่ากับรายการที่เบิกจ่ายไป และจัดให้
เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านงานพัสดุฯ    

2.6 กองพัสดุและทรัพย์สิน 
- ด้านการบริหารงานพัสดุ : จัดให้มีการลงทะเบียนคุมพัสดุทุกครั้งที่มีการรับ-จ่ายพัสดุ 

พร้อมทั้งสรุปยอดให้เป็นปัจจุบันโดย มีการสรุปยอดการรับ-จ่ายประจ าเดือนเพ่ือรายงานผู้บังคับบัญชา และมี
การจัดเจ้าหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงาน 

2.7 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ด้านการบริหารพัสดุ : มีการก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
- โครงการจ้างบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ ให้แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด

ปทุมธานี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษ (ห้องเรียนคู่ขนาน)ให้โรงเรียนแกนน าจัดการเรียบร้อย : เรียนเชิญ
ผู้บริหารเจ้าหน้าที่โครงการของศูนย์การศึกษาพิเศษร่วมประชุมกับฝุายบริหารและเจ้าหน้าที่โครงการของ อบจ.
ปทุมธานี เพ่ือท าความเข้าใจในระเบียบและการจัดท าบันทึกข้อตกลงพร้อมจัดท าเอกสารให้ถูกต้อง และมีการ
ติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่โครงการของ อบจ.ปทุมธานี และเจ้าหน้าที่โครงการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ 

 
 
 
โรงเรียนวัดป่างิ้ว 
- นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ : ครูต้องใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

กระบวนการอ่านและการเขียนให้นักเรียนฝึกฝนเพ่ิมขึ้น และผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือในการสอดส่องดูแล
นักเรียนให้มากข้ึน 

โรงเรียนสามโคก 
- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน : มีการประชุมชี้แจงครูและผู้ที่

เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนร่วมกัน จัดทีมนิเทศเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ติดตามผลการด าเนินงานร่วมกับ
ครูที่เก่ียวขอ้ง ติดตามครูท านิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอน ตลอดจนก ากับ ติดตามการพัฒนาคุณภาพ 

- การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี : จัดให้มีคณะกรรมการก ากับติดตามช่วยเหลือ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้างานที่ได้รับมอบหมายก ากับติดตามการใช้สื่อ และผู้บริหาร ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง 

- โครงการ : ประชุมการด าเนินงาน พร้อมทั้งด าเนินการตามโครงการ  ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามสภาพจริง ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการจัดโครงการเพ่ือลดความคลาดเคลื่ อน หรือ
แก้ไขปัญหาที่มีเฉพาะหน้าให้โครงการด าเนินต่อได้ และด าเนินการควบคุมดูแลให้มีการประสานงานการจัดท า
โครงการระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

- การบริหารงานการเงิน : แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
- การบริหารงานบุคลากร : ให้บุคลากรถือปฏิบัติตามวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด

โดยเฉพาะในเรื่องการส่งแผนการสอน และผู้ด าเนินการจัดโครงการต้องตรวจสอบข้อมูลให้ชัดเจนว่าสถานที่จัด
อบรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรฝึกอบรม 



- งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม : เขียนโครงการเพ่ือสนับสนุน จัดหา ปรับปรุง
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน และการลดน้ าเสียเพิ่มน้ าดี 

2.8 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- การให้ความช่วยเหลือ สงเคราะห์ ส่งเสริมศักยภาพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 

เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส : มีการมอบหมายงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยอ้างอิงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ศักยภาพ ทักษะความสามารถ และ   ความถนัดของ
บุคลากร โดยอาจอยู่ในรูปแบบของการประชุมเพ่ือพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรภายในกอง  

- ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี โดยการจัดและด าเนินการ
โครงการฯ ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย : มีการจัดท าขั้นตอนการด าเนินการขออนุมัติส่งใช้เงินยืม และให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตามข้อมูล ข่าวสาร และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน 

2.9 กองการเจ้าหน้าที่ 
- งานสารบรรณ : มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ และแยกหมวดหมู่ ประเภท ของหนังสือเพ่ือความสะดวกในการค้นหา
เอกสาร 

- งานจัดซื้อจัดจ้าง : มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความจ าเป็น และด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล การจัดซื้อจัดจ้าง ให้ถูกต้องตามระเบียบ
และกฎหมาย ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่า และถูกต้องตามระเบียบและ
กฎหมาย และส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้เข้ารับการฝึกอบรมที่เก่ียวข้องและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

- พัฒนาคุณภาพด้านบริหารงานบุคคล : ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาหาความรู้ ในงานที่
รับผิดชอบ อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ถ่ายทอดกระบวนงาน               
องค์ความรู้  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแต่ละประเภท และสรรหาบุคคลให้ตรงกับสายงาน                         
ที่ปฏิบัติ 

- งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนระดับ : มีการประสานงานผู้ดูแลระบบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตรวจสอบอุปกรณ์ส านักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือให้มีความ
พร้อมในการบันทึกข้อมูล และสนับสนุนส่งเสริมข้าราชการ พนักงาน ในการเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 
ที่สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

- การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) มีการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 
- การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามที่รายงาน : ขอความร่วมมือส่วน/ฝุายให้

ติดตามงานให้ทันตามก าหนดเวลาและก าชับเจ้าหน้าที่หมั่นติดตามทวงถามอย่างสม่ าเสมอ ติดตามทวงถาม
โดยตรงกับผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝุาย เมื่องานถึงเวลาที่ก าหนด และท าหนังสือแจ้งเตือน เร่งรัด ติดตามผล 

 
 
      

 

 


